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PaŘte iĲtŘoduttiva 

 

IĲtŘoduzioĲe 

 

Il BilaĲcio Social— ͑͏͔͑ d—lla AıaĲ Soci—tà Coop—Řativa Social— è uĲ docuı—Ĳto ċoĲdaı—Ĳtal— ch— va 
b—Ĳ oltŘ— i s—ıplici dati iĲaĲziaŘi d—l bilaĲcio civilistico. Il suo scopo pŘiĲcipal— è coĲdivid—Ř— iĲ ıodo 
tŘaspaŘ—Ĳt— coĲ tutti Čli iĲt—ŘlocutoŘi ϴ dai soci ai lavoŘatoŘi, dai paŘtĲ—Ř iĲo all'iĲt—Řa coıuĲità ϴ i 
Řisultati — l'iıpatto d—ll— attività svolt— Ĳ—l coŘso d—ll'aĲĲo. 
Qu—sto stŘuı—Ĳto Ĳasc— dall'—siČ—Ĳza di ıisuŘaŘ— il valoŘ— —tico, uıaĲo — social— Č—Ĳ—Řato dalla 
coop—Řativa, Ř—Ĳd—Ĳdolo coıpŘ—Ĳsibil— a tutti i poŘtatoŘi di iĲt—Ř—ss— ϼstakeholdersϽ. x—Ř AıaĲ, ŗu—sto 
docuı—Ĳto ĲoĲ ŘappŘ—s—Ĳta uĲ ı—Řo ad—ıpiı—Ĳto buŘocŘatico, ıa uĲ v—Řo — pŘopŘio stŘuı—Ĳto di 
cŘ—scita, di Řil—ssioĲ— iĲt—ŘĲa — di ap—ŘtuŘa v—Řso l'—st—ŘĲo. 
AttŘav—Řso il BilaĲcio Social—, la coop—Řativa ŘispoĲd— all’—siČ—Ĳza di Ř—ĲdicoĲtazioĲ— social— iĲtŘodotta 
dalla ĲoŘıativa, s—Ču—Ĳdo ċ—d—lı—Ĳt— l— Linee Guida per la redazione del bilancio sociale degli enti del 
Terzo Settore, ai s—Ĳsi d—ll’aŘt. ͓͐, coııa ͐ d—l D.LČs. ͖͐͐/͑͏͖͐ ϼCodic— d—l T—Řzo S—ttoŘ—Ͻ — d—ll’aŘt. ͘, 
coııa ͑ d—l D.LČs. ͐͐͑/͑͏͖͐. 
 

Gli Obi—ttivi d—l BilaĲcio Social— 

IĲ siĲt—si, il pŘ—s—Ĳt— docuı—Ĳto p—Řs—Ču— div—Řs— iĲalità stŘat—Čich— — Ř—lazioĲaliϡ 

-ŘispoĲd—Ř— coĲ tŘaspaŘ—Ĳza aČli obbliČhi pŘ—visti dalla ŘiċoŘıa d—l T—Řzo S—ttoŘ—Ϣ 
-ċoŘĲiŘ— uĲ ŗuadŘo coıpl—to — d—ttaČliato d—i s—Řvizi of—Řti — d—i Řisultati coĲcŘ—ti ŘaČČiuĲtiϢ 
-attivaŘ— — aliı—ĲtaŘ— uĲ caĲal— di coıuĲicazioĲ— ap—Řto — costaĲt— coĲ il t—ŘŘitoŘioϢ 
-coiĲvolČ—Ř— — valoŘizzaŘ— la bas— social—, iĲcoŘaČČiaĲdo la paŘt—cipazioĲ— attiva di soci—, soci — 
collaboŘatoŘiϢ 
-ŘaccoĲtaŘ— l'id—Ĳtità di AıaĲ, i suoi valoŘi Čuida — l'iıpatto Ř—al— d—ll— sc—lt— stŘat—Čich— sulla vita d—ll— 
p—ŘsoĲ—Ϣ 
-illustŘaŘ— iĲ ıodo chiaŘo l— pŘosp—ttiv— di sviluppo — l— aŘ—— di ıiČlioŘaı—Ĳto p—Ř i pŘossiıi aĲĲiϢ 
-ċaŘ coĲosc—Ř— ai cittadiĲi, all— istituzioĲi — all— Ř—ti locali l— attività — i pŘoČ—tti attiviϢ 
- aĲalizzaŘ— — ıisuŘaŘ— l'—ficacia — l'—fici—Ĳza d—ll'oŘČaĲizzazioĲ— iĲt—ŘĲa. 
 

 

LetteŘa del PŘesideĲte  

Il Bilancio Sociale che vi presentiamo quest'anno ha un significato profondo, che va ben oltre i numeri 
e le relazioni tecniche. Il 2025 ha segnato per la nostra cooperativa un momento di vera e propria 
rinascita: possiamo finalmente dire, con sollievo e una punta di legittimo orgoglio, che la fase di 
stallo, le incertezze e le difficoltà economiche degli anni passati sono ormai alle nostre spalle. 

Se il 2024 era stato l'anno della ripresa — grazie al rilancio delle attività di accoglienza e al costante 
impegno dello sportello di disbrigo pratiche per stranieri - il 2025 è stato l'anno del consolidamento. 
Quella svolta che ci aveva permesso di ampliare e strutturare la nostra equipe multidisciplinare con 
nuove assunzioni, anche a tempo indeterminato, oggi è diventata una realtà solida, stabile e matura. 
Non siamo più nella fase dell'emergenza; oggi raccogliamo i frutti di quella tenacia e torniamo a 
progettare il domani con serenità. 

La conferma più bella di questo nuovo corso è arrivata dalla fiducia che il territorio e i nostri partner 
storici continuano a riporre nella qualità dei nostri servizi. Una fiducia che nel corso del 2025 si è 
tradotta in collaborazioni concrete e di grandissimo respiro. 



Questi passi in avanti dimostrano che l'identità di Aman è forte, credibile e profondamente radicata. 
La perseveranza, la dedizione e la professionalità di ogni membro della cooperativa sono state la 
vera bussola per uscire dal guado e guardare al futuro con un rinnovato entusiasmo. 

Vogliamo continuare a camminare insieme, fedeli ai nostri valori di inclusione e vicinanza, per 
generare un impatto sociale sempre più positivo nelle vite delle persone che incontriamo ogni giorno. 

Il Presidente 

Soussi Naoufel 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Nota ıetodoloČica 

Il pŘ—s—Ĳt— BilaĲcio Social— è stato Ř—datto iĲ coĲċoŘıità all— LiĲ—— Guida iĲtŘodott— coĲ il D—cŘ—to d—l 
MiĲistŘo d—l LavoŘo — d—ll— xolitich— Sociali d—l ͓ luČlio ͑͏͐͘ ϼpubblicato iĲ Gazz—tta Uficial— Ĳ. ͕͐͗ d—l 
͘ aČosto ͑͏͐͘Ͻ, Ř—caĲt— l— iĲdicazioĲi p—Ř la Ř—ĲdicoĲtazioĲ— social— d—Čli —Ĳti d—l T—Řzo S—ttoŘ—. 

Il pŘocesso di ŘedazioĲe e appŘovazioĲe 

La st—suŘa d—l docuı—Ĳto ha visto il coiĲvolČiı—Ĳto attivo d—ll'oŘČaĲo aııiĲistŘativo ch—, attŘav—Řso la 
Řaccolta — l'—laboŘazioĲ— d—i dati ċoŘĲiti dai pŘoċ—ssioĲisti di Řiċ—Řiı—Ĳto ϼCoıı—Řcialista — CoĲsul—Ĳt— 
d—l LavoŘoϽ, ha oŘČaĲizzato l— iĲċoŘıazioĲi Ĳ—c—ssaŘi— a daŘ— uĲa ċotoČŘaia ċ—d—l— d—ll'—Ĳt—. La bozza 
d—l BilaĲcio Social— è stata pŘ—v—Ĳtivaı—Ĳt— discussa all'iĲt—ŘĲo d—l CoĲsiČlio di AııiĲistŘazioĲ— —, 
succ—ssivaı—Ĳt—, appŘovata dall'Ass—ıbl—a d—i tŘ— soci coĲt—stualı—Ĳt— al bilaĲcio di —s—Řcizio. 

Al iĲ— di ott—ıp—ŘaŘ— ai pŘiĲcipi di tŘaspaŘ—Ĳza, ai dov—Ři di Ř—ĲdicoĲtazioĲ— — alla ŘispoĲd—Ĳza Řisp—tto 
all— asp—ttativ— d—i pŘopŘi poŘtatoŘi di iĲt—Ř—ss— ϼstakeholdersϽ, la Coop—Řativa pŘovv—d— al d—posito d—l 
docuı—Ĳto pŘ—sso il R—ČistŘo d—ll— IıpŘ—s— d—lla CCIAA coıp—t—Ĳt— ϼCaČliaŘi - OŘistaĲoϽ — alla sua 
pubblicazioĲ— sul sito d—ll'associazioĲ— di ŘappŘ—s—ĲtaĲza t—ŘŘitoŘial— ϼwww.legacoopcagliari.itϽ. 

PŘiĲcipi di ŘedazioĲe 

Il docuı—Ĳto si ispiŘa ai s—Ču—Ĳti pŘiĲcipi caŘdiĲ—ϡ 

ChiaŘezza: Utilizzo di uĲ liĲČuaČČio acc—ssibil— — di uĲa stŘuttuŘa liĲ—aŘ— afiĲché il docuı—Ĳto sia 
ċacilı—Ĳt— l—ČČibil— da ŗualsiasi iĲt—ŘlocutoŘ—. 

VeŘidicità e TŘaspaŘeĲza: RappŘ—s—ĲtazioĲ— ċ—d—l—, docuı—Ĳtabil— — oČČ—ttiva di tutt— l— 
iĲċoŘıazioĲi — i dati ŘipoŘtati. 

NeutŘalità: IıpaŘzialità — iĲdip—Ĳd—Ĳza Ĳ—ll'aČČŘ—ČazioĲ— d—i dati, s—Ĳza ċavoŘiŘ— Čli iĲt—Ř—ssi di 
sp—ciici d—stiĲataŘi o d—lla coop—Řativa st—ssa. 

CoĲtiĲuità: Iıp—ČĲo a ıaĲt—Ĳ—Ř— costaĲti Ĳ—l t—ıpo i cŘit—Ři di valutazioĲ— — i ı—todi di 
Ř—ĲdicoĲtazioĲ—, così da coĲs—ĲtiŘ— uĲa Ř—al— coıpaŘazioĲ— d—i Řisultati di aĲĲo iĲ aĲĲo. 

 

IdeĲtità della CoopeŘativa 

PŘeseĲtazioĲe e dati AĲaČŘaici  

RaČioĲ— Social— - AıaĲ Soci—tà Coop—Řativa Social—  

xaŘtita IVA - Codic— Fiscal— - ͏͕͔͖͒͑͑͏͑͐͘  

FoŘıa GiuŘidica - Coop—Řativa social— tipo A  

S—ttoŘ— L—Čacoop - Social—  

AĲĲo CostituzioĲ—- ͑͏͕͐  

AssociazioĲ— di ŘappŘ—s—ĲtaĲza - L—Čacoop _CoĲ.Ass.I.Coop. CoĲsoŘzio Assist—Ĳza IıpŘ—s— 
Coop—Řativ—  

 • IscŘitta alla pŘiıa s—zioĲ— d—l ReČistŘo deČli eĲti e delle associazioĲi che svolČoĲo attività iĲ ċavoŘe 
deČli iııiČŘati d—l MiĲist—Řo d—l LavoŘo — d—ll— xolitich— Sociali coĲ il Ĳ. A/͓͔͐͐/͑͏͐͘/CA 



 • IscŘitta all'UNAR Uficio p—Ř la pŘoıozioĲ— d—lla paŘità di tŘattaı—Ĳto — la ŘiıozioĲ— d—ll— 
discŘiıiĲazioĲi ċoĲdat— sulla Řazza o sull'oŘiČiĲ— —tĲica, istituito pŘ—sso la xŘ—sid—Ĳza d—l CoĲsiČlio d—i 
MiĲistŘi ϳ DipaŘtiı—Ĳto p—Ř l— xaŘi oppoŘtuĲità ЊR—ČistŘo oĲliĲ— d—ll— associazioĲi — d—Čli —Ĳti ch— 
svolČoĲo attività Ĳ—l caıpo d—lla lotta all— discŘiıiĲazioĲiЋ al Ĳuı. ͓͐͒͐.  

• Afiliata ARCI AxS ϳ AŘci Sud SaŘd—ČĲa c—Řtiicato di ad—sioĲ— ͑͒Z͏͓͐͐E͓͘͘͏BE͒͒ CostituzioĲ— 
d—ll'iıpŘ—sa social— 'OficiĲ— Attività di iĲt—Ř—ss— Č—Ĳ—Řal— —Ƅ aŘt. ͑  d—l D. LČs. ͐ ͐͑/͑͏͖͐ solidali' iĲsi—ı— 
ad ARCI  

Attività di iĲt—Ř—ss— Č—Ĳ—Řal— —Ƅ aŘt. ͑ d—l D. LČs. ͐͐͑/͑͏͖͐ 

TipoloČia attività aϽ IĲt—Řv—Ĳti — s—Řvizi sociali ai s—Ĳsi d—ll'aŘticolo ͐ , coııi ͐  — ͑ , d—lla l—ČČ— ͗  Ĳov—ıbŘ— 
͑͏͏͏, Ĳ. ͒͑͗, — succ—ssiv— ıodiicazioĲi, —d iĲt—Řv—Ĳti, s—Řvizi — pŘ—stazioĲi di cui alla l—ČČ— ͔ ċ—bbŘaio 
͐͑͘͘, Ĳ. ͐͏͓, — succ—ssiv— ıodiicazioĲi, — di cui alla l—ČČ— ͑͑ ČiuČĲo ͑͏͕͐, Ĳ. ͐͐͑, — succ—ssiv— 
ıodiicazioĲi 
 

D—scŘizioĲ— attività svolta 

La AıaĲ è uĲa Soci—tà Coop—Řativa Social— di tipo A ch— ha coı— pŘopŘia ıissioĲ— la pŘoıozioĲ— di 
uĲa soci—tà iĲclusiva, op—ŘaĲdo coı— poĲt— Ĳ—i pŘoc—ssi di ı—diazioĲ— liĲČuistica — iĲt—ŘcultuŘal—. 
L'azioĲ— d—lla coop—Řativa è oŘi—Ĳtata alla ŘiıozioĲ— d—ll— baŘŘi—Ř— cultuŘali, liĲČuistich— — sociali, 
accoıpaČĲaĲdo — sost—Ĳ—Ĳdo iĲ ıodo bilat—Řal— sia i cittadiĲi di oŘiČiĲ— stŘaĲi—Řa sia la coıuĲità 
local—. L'attività si sviluppa attŘav—Řso la pŘoıozioĲ— sul t—ŘŘitoŘio di p—ŘcoŘsi volti all'iĲclusioĲ— 
socio—coĲoıica, la difusioĲ— d—lla coĲsap—vol—zza ciŘca i diŘitti — i dov—Ři viČ—Ĳti Ĳ—ll'oŘdiĲaı—Ĳto 
italiaĲo, — l'id—azioĲ— di pŘoČ—tti di iĲclusioĲ— — attività di —ducazioĲ— ĲoĲ ċoŘıal— — iĲċoŘıal— ıiŘat— a 
ıiĲoŘi, adol—sc—Ĳti — sulla valoŘizzazioĲ— d—ll— div—Řsità. 

FoĲdata il ͔͐ ıaŘzo ͑͏͕͐ coĲ i pŘiıi s—Řvizi di accoČli—Ĳza stŘaoŘdiĲaŘia — l'attivazioĲ— di coŘsi di liĲČua 
p—Ř cittadiĲi —ƄtŘacoıuĲitaŘi, la AMAN ha pŘoČŘ—ssivaı—Ĳt— aıpliato — div—Řsiicato il pŘopŘio ŘaČČio 
d'azioĲ—. Da Ĳov—ıbŘ— ͑͏͑͏ Č—stisc— stabilı—Ĳt— lo SpoŘt—llo di DisbŘiČo xŘatich— AııiĲistŘativ— Ĳ—lla 
s—d— di Via CatalaĲi ͒͘ a CaČliaŘi, coĲsolidatosi coı— puĲto di Řiċ—Řiı—Ĳto sul t—ŘŘitoŘio p—Ř il suppoŘto 
di cittadiĲi stŘaĲi—Ři — soČČ—tti iĲ coĲdizioĲ— di ċŘaČilità. IĲoltŘ—, pŘos—Ču— coĲ coĲtiĲuità l'attività di 
accoČli—Ĳza d—i cittadiĲi ıiČŘaĲti, Č—stita iĲ costaĲt— siĲ—ŘČia — Ř—Čiı— di coĲv—ĲzioĲ— coĲ la xŘ—ċ—ttuŘa 
di CaČliaŘi. 

Focus attività ͑͏͔͑  

 

N—ll'aĲĲo ͑͏͔͑ l'azioĲ— d—lla coop—Řativa ha visto il coĲsolidaı—Ĳto — lo sviluppo d—ll— attività 
assist—Ĳziali, di iĲclusioĲ— — di Ř—t— t—ŘŘitoŘial— pŘ—c—d—Ĳt—ı—Ĳt— avviat—. L'attività pŘiĲcipal— ha 
ŘiČuaŘdato la Č—stioĲ— d—i du— c—ĲtŘi di accoČli—Ĳza coll—ttiva p—Ř cittadiĲi stŘaĲi—Ři Řichi—d—Ĳti 
pŘot—zioĲ— iĲt—ŘĲazioĲal—, op—ŘaĲti iĲ Ř—Čiı— di afidaı—Ĳto coĲ la xŘ—ċ—ttuŘa di CaČliaŘi sulla bas— 
d—ll'avviso pubblico di ıaČČio ͑ ͏͑͒. L— stŘuttuŘ— sit— a CaČliaŘi, coĲ uĲa capi—Ĳza di ͐ ͒ ospiti, — a QuaŘtu 
SaĲt'El—Ĳa, coĲ ͑͒ ospiti, haĲĲo coĲtiĲuato a ČaŘaĲtiŘ— ospitalità — p—ŘcoŘsi di suppoŘto a uĲ total— di 
͕͒ ŘaČazzi ıaČČioŘ—ĲĲi di vaŘi— ĲazioĲalità, tŘa cui BaĲČlad—sh, xakistaĲ — AċČhaĲistaĲ. 

IĲ paŘall—lo, è pŘos—Čuita l'attività d—llo SpoŘt—llo di DisbŘiČo xŘatich— AııiĲistŘativ— Ĳ—lla s—d— di Via 
CatalaĲi ͒͘ a CaČliaŘi, attivo dal ͕͑ Ĳov—ıbŘ— ͑͏͑͏. Il s—Řvizio si è coĲċ—Řıato uĲ pŘ—sidio t—ŘŘitoŘial— 
ċoĲdaı—Ĳtal— p—Ř l'oŘi—Ĳtaı—Ĳto buŘocŘatico — il suppoŘto sp—cialistico Řivolto a cittadiĲi stŘaĲi—Ři — 
soČČ—tti iĲ coĲdizioĲ— di ċŘaČilità. 



Sul ċŘoĲt— d—lla pŘoČ—ttazioĲ— sp—cial—, la coop—Řativa ha capitalizzato l'—sp—Ři—Ĳza d—l pŘoČ—tto CASA -
M—diazioĲ— Abitativa p—Ř CoıuĲità MiČŘaĲti. L'iĲt—Řv—Ĳto ha afŘoĲtato iĲ ıodo stŘuttuŘato l'—ı—ŘČ—Ĳza 
abitativa — l— baŘŘi—Ř— discŘiıiĲatoŘi— ch— ostacolaĲo l'acc—sso al ı—Řcato d—ll— locazioĲi p—Ř i cittadiĲi 
stŘaĲi—Ři, sviluppaĲdo azioĲi di assist—Ĳza pŘatica Ĳ—lla Řic—Řca di alloČČi — iĲt—Řv—Ĳti di ı—diazioĲ— 
liĲČuistica — cultuŘal— Ĳ—i ŘappoŘti coĲ i pŘopŘi—taŘi. SoĲo stati iĲoltŘ— iıpl—ı—Ĳtati p—ŘcoŘsi ċoŘıativi 
iĲalizzati all'autoĲoıia — alla sost—Ĳibilità doı—stica, coı— la Č—stioĲ— d—i coĲtŘatti, d—ll— ut—Ĳz— — d—l 
budČ—t ċaıiliaŘ—, afiaĲcati da iĲiziativ— t—ŘŘitoŘiali volt— a ċavoŘiŘ— l'iĲcoĲtŘo — la Ř—cipŘoca coĲosc—Ĳza 
tŘa la coıuĲità local— — i b—Ĳ—iciaŘi. 

 

 

BŘeve stoŘia dell’oŘČaĲizzazioĲe  

La AıaĲ Soci—tà Coop—Řativa Social— Ĳasc— Ĳ—l ͑͏͕͐ p—Ř iĲiziativa di tŘ— soci ċoĲdatoŘi, uĲiti 
dall'obi—ttivo di coĲiuČaŘ— i valoŘi d—lla solidaŘi—tà social— coĲ l'—tica — l— coıp—t—Ĳz— pŘoċ—ssioĲali 
ıatuŘat— sul caıpo. FiĲ dall— su— oŘiČiĲi, l'oŘČaĲizzazioĲ— ha stŘuttuŘato il pŘopŘio ıod—llo op—Řativo 
poĲ—Ĳdo l'iĲt—ČŘazioĲ— — il Řisp—tto d—lla p—ŘsoĲa al c—ĲtŘo d—lla pŘopŘia id—Ĳtità azi—Ĳdal—. 

N—l bi—ĲĲio coıpŘ—so tŘa il ͑͏͕͐ — il ͑͏͐͗, la coop—Řativa ha Č—stito du— C—ĲtŘi di AccoČli—Ĳza 
StŘaoŘdiĲaŘia ϼCASϽ a CaČliaŘi, ČaŘaĲt—Ĳdo ospitalità — p—ŘcoŘsi di iĲs—Řiı—Ĳto socio-lavoŘativo a v—Ĳti 
ČiovaĲi ıiČŘaĲti attŘav—Řso siĲ—ŘČi— stabili coĲ div—Řs— Ř—altà d—l T—Řzo S—ttoŘ—. A paŘtiŘ— dal ͑͏͐͘, la 
stŘuttuŘa ha aıpliato i pŘopŘi s—Řvizi iĲtŘoduc—Ĳdo lo SpoŘt—llo p—Ř il disbŘiČo d—ll— pŘatich— 
aııiĲistŘativ— d—dicato ai cittadiĲi stŘaĲi—Ři. CoĲt—ıpoŘaĲ—aı—Ĳt—, attŘav—Řso il pŘoČ—tto 
#SocialHub͒͘, è stato iĲauČuŘato uĲo spazio ıultiċuĲzioĲal— Řivolto ai ČiovaĲi di oŘiČiĲ— stŘaĲi—Řa, 
iĲalizzato a —ŘoČaŘ— pŘ—stazioĲi ČŘatuit— di oŘi—Ĳtaı—Ĳto all'iĲclusioĲ— social— — pŘoċ—ssioĲal— coĲ 
l'ausilio di ı—diatoŘi liĲČuistico-cultuŘali — oŘi—ĲtatoŘi sp—cializzati. 



A paŘtiŘ— dal ͑͏͑͒, — coĲ coĲtiĲuità iĲo al pŘ—s—Ĳt— —s—Řcizio, la coop—Řativa Č—stisc— du— c—ĲtŘi di 
accoČli—Ĳza coll—ttiva dislocati Ĳ—i t—ŘŘitoŘi di CaČliaŘi — QuaŘtu SaĲt'El—Ĳa. L'—voluzioĲ— stoŘica di AıaĲ 
è caŘatt—Řizzata dal costaĲt— sviluppo di uĲa Ř—t— coĲsolidata di paŘt—ĲaŘiati istituzioĲali — t—ŘŘitoŘiali, 
ch— ha p—Řı—sso la Ř—alizzazioĲ— di ıolt—plici iĲt—Řv—Ĳti pŘoČ—ttuali ċocalizzati sull'iĲclusioĲ—, 
sull'autoĲoıia — sul coĲtŘasto all— ıaŘČiĲalità sociali. 

 

 

 

I pŘoČetti e le azioĲi  



I pŘoČ—tti — l— azioĲi ı—ss— iĲ caıpo dalla coop—Řativa Ĳ—l coŘso d—Čli aĲĲi t—stiıoĲiaĲo uĲ iıp—ČĲo 
costaĲt— v—Řso l'iĲclusioĲ— social—, l'oŘi—Ĳtaı—Ĳto — l'—ıpow—Řı—Ĳt d—i b—Ĳ—iciaŘi. L'obi—ttivo c—ĲtŘal— 
ŘiıaĲ— ŗu—llo di ċoŘĲiŘ— a ciascuĲa p—ŘsoĲa accolta Čli stŘuı—Ĳti Ĳ—c—ssaŘi p—Ř sviluppaŘ— iĲ autoĲoıia 
il pŘopŘio pŘoČ—tto di vita, aĲch— al di là d—l p—ŘcoŘso all'iĲt—ŘĲo d—ll— coıuĲità di accoČli—Ĳza. 
L'appŘoccio Č—stioĲal— di AıaĲ pŘivil—Čia da s—ıpŘ— coıuĲità di piccol— diı—ĲsioĲi Řadicat— Ĳ—l 
t—ssuto cittadiĲo, uĲa sc—lta stŘat—Čica ch— pŘ—vi—Ĳ— la Čh—ttizzazioĲ—, coĲtŘasta i pŘ—Čiudizi cultuŘali — 
ċavoŘisc— coĲcŘ—t— oppoŘtuĲità di scaıbio — iĲt—ŘazioĲ— coĲ la cittadiĲaĲza, ČaŘaĲt—Ĳdo uĲ'accoČli—Ĳza 
diČĲitosa — a ıisuŘa d'uoıo. 

 

 

Qu—sto ıod—llo si è coĲsolidato Ĳ—l t—ıpo ČŘazi— alla costŘuzioĲ— di uĲ Ĳ—twoŘk solidal— — a 
collaboŘazioĲi coĲtiĲuativ— coĲ l— coop—Řativ— — l'associazioĲisıo local—. L— azioĲi sul caıpo 
iĲcludoĲo l'iĲs—Řiı—Ĳto attivo d—i ŘaČazzi iĲ associazioĲi di voloĲtaŘiato — di pŘot—zioĲ— civil—, la 
pŘoıozioĲ— di laboŘatoŘi t—atŘali iĲt—ŘcultuŘali — l'oŘČaĲizzazioĲ— di coŘsi sp—cialistici, coı— ŗu—lli di 
pŘiıo soccoŘso — i p—ŘcoŘsi iĲt—ČŘativi p—Ř l'appŘ—Ĳdiı—Ĳto d—lla liĲČua italiaĲa. Sul piaĲo d—lla 
socializzazioĲ— — d—l b—Ĳ—ss—Ř— p—ŘsoĲal—, la coop—Řativa sosti—Ĳ— l'iscŘizioĲ— d—i ČiovaĲi ospiti pŘ—sso 
soci—tà spoŘtiv— — pŘoıuov— attività ludico-ŘicŘ—ativ— iĲ siĲ—ŘČia coĲ il ČŘuppo scout CaČliaŘi ͘, oltŘ— a 
pŘoČŘaııaŘ— uscit— cultuŘali, visit— ai ıus—i, paŘchi, ciĲ—ıa — t—atŘi. 

I soci d—lla coop—Řativa, Čuidati dal ċ—Řıo iĲt—Ĳto di s—ĲsibilizzaŘ— la coıuĲità local— sui t—ıi d—l 
Řisp—tto Ř—cipŘoco — d—lla ĲoĲ discŘiıiĲazioĲ—, op—ŘaĲo costaĲt—ı—Ĳt— p—Ř attivaŘ— caĲali di 
coıuĲicazioĲ— — coĲĲ—ssioĲ— tŘa il t—ssuto social— cittadiĲo — i ČiovaĲi ıiČŘaĲti. Qu—sto pŘoc—sso di 



avviciĲaı—Ĳto — coĲosc—Ĳza tŘa Ř—altà dif—Ř—Ĳti si Ř—alizza attŘav—Řso l'iıpi—Čo di s—Řvizi pŘoċ—ssioĲali 
di ı—diazioĲ— liĲČuistico-cultuŘal—. OČĲi iĲiziativa pŘoıossa ıiŘa a scaŘdiĲaŘ— i pŘ—Čiudizi — a ċavoŘiŘ— 
lo scaıbio, —l—ı—Ĳto Řit—Ĳuto iĲdisp—Ĳsabil— p—Ř  uĲa soci—tà Ř—alı—Ĳt— iĲt—ŘcultuŘal— — iĲclusiva. 

 

 

 

IĲ ŗu—sta st—ssa diŘ—zioĲ— si iĲs—Řisc— l'—sp—Ři—Ĳza ıatuŘata a paŘtiŘ— dal ͑͏͐͗ Ĳ—lla pŘoČ—ttazioĲ— — 
Ĳ—lla Č—stioĲ— di laboŘatoŘi — iĲiziativ— iĲt—ŘcultuŘali. AttŘav—Řso ı—todoloČi— di —ducazioĲ— ĲoĲ ċoŘıal—, 
la coop—Řativa sosti—Ĳ— p—ŘcoŘsi stŘuttuŘati di cŘ—scita, ċoŘıazioĲ— — iĲclusioĲ— social— sp—ciicaı—Ĳt— 
d—dicati a ıiĲoŘi, ČiovaĲi — ŘaČazzi uĲd—Ř ͔͑, coĲsolidaĲdo il pŘopŘio Řuolo di aČ—Ĳzia —ducativa — 
iĲclusiva sul t—ŘŘitoŘio. 

L'azioĲ— d—lla coop—Řativa si è oŘi—Ĳtata coĲ d—cisioĲ— v—Řso l'id—azioĲ— — il cooŘdiĲaı—Ĳto di iĲt—Řv—Ĳti 
basati sulla stŘat—Čia d—ll'outdoor education. Qu—sto appŘoccio si tŘaduc— Ĳ—lla Ř—alizzazioĲ— di —v—Ĳti 
— laboŘatoŘi all'aŘia ap—Řta ċocalizzati su t—ıatich— di ċoŘt— Řil—vaĲza —tica — social—, coĲ uĲa costaĲt— 
att—ĲzioĲ— alla coıposizioĲ— di ČŘuppi di lavoŘo —t—ŘoČ—Ĳ—i ch— valoŘizzaĲo l— div—Řsità di Č—Ĳ—Ř—, abilità, 
background socio—coĲoıico, —tĲia — pŘov—Ĳi—Ĳza Č—oČŘaica. All'iĲt—ŘĲo di ŗu—sti p—ŘcoŘsi vi—Ĳ— 
Řis—Řvato uĲ Řuolo c—ĲtŘal— all'—ducazioĲ— aıbi—Ĳtal— — all— t—ıatich— —coloČich—, coĲ l'obi—ttivo di 
pŘoıuov—Ř— il Řisp—tto d—lla ĲatuŘa — s—ĲsibilizzaŘ— i paŘt—cipaĲti suČli iıpatti d—l caıbiaı—Ĳto 
cliıatico, stiıolaĲdo l'adozioĲ— di stili di vita sost—Ĳibili. 



 

 

Sul ċŘoĲt— d—i s—Řvizi di pŘossiıità — coĲsul—Ĳza, la coop—Řativa coĲsolida l'attività d—ll'AČ—Ĳzia di 
DisbŘiČo xŘatich— Řivolta all'ut—Ĳza stŘaĲi—Řa, avviata a CaČliaŘi a iĲ— ͑͏͑͏, — d—llo spoŘt—llo 
#SocialHub͒͘, op—Řativo dal ͑͏͑͑. Qu—st'ultiıo ČaŘaĲtisc— oŘi—Ĳtaı—Ĳto, suppoŘto — coĲsul—Ĳza 
ČŘatuita a ıiČŘaĲti iĲ coĲdizioĲi di vulĲ—Řabilità, op—ŘaĲdo iĲ siĲ—ŘČia coĲ pŘoċ—ssioĲisti d—l t—ŘŘitoŘio. Il 
Řadicaı—Ĳto Ĳ—l t—ssuto social— è suppoŘtato dall'afiliazioĲ— all'ARCI — dalla Ĳascita d—ll'oıoĲiıo 
ciŘcolo social— Ĳ—lla s—d— di via CatalaĲi ͒͘ a CaČliaŘi, uĲo spazio Ĳato p—Ř ċavoŘiŘ— la socialità, 
l'iĲclusioĲ—, il coĲtŘasto all— dis—ČuaČliaĲz— — la diċ—sa d—i diŘitti. 

 

Il posizioĲaı—Ĳto stŘat—Čico d—lla coop—Řativa 
Ĳ—l paĲoŘaıa Ř—ČioĲal— è ŘafoŘzato dalla 
paŘt—cipazioĲ—, iĲ ŗualità di socio oŘdiĲaŘio, a 
OficiĲ— Solidali SaŘd—ČĲa IıpŘ—sa Social— SŘl, 
Ř—altà a cui AıaĲ ha ad—Řito Ĳ—l ıaŘzo ͑͏͑͒. 
Qu—sta coıpaČiĲ— soci—taŘia, volta ad aıpliaŘ— 
l— oppoŘtuĲità op—Řativ— d—lla coop—Řativa — a 
coĲsolidaŘ— uĲa Ř—t— solida a liv—llo isolaĲo, 
v—d— la collaboŘazioĲ— coĲ paŘtĲ—Ř stoŘici d—l 
T—Řzo S—ttoŘ— ŗuali l— AxS ARCI SaŘd—ČĲa, ARCI 
NoŘd SaŘd—ČĲa — ARCI Sud SaŘd—ČĲa, — l— 
coop—Řativ— sociali StŘia — Il S—ı—. 

 

 

 



Mission, vision e valori 

 

Mission, inalità, valori e principi della cooperativa 

La ıissioĲ di AıaĲ Soci—tà Coop—Řativa Social— è oŘi—Ĳtata alla costŘuzioĲ— di caĲali di coıuĲicazioĲ— 
stabili tŘa il t—ssuto social— local— — i ČiovaĲi ıiČŘaĲti, valoŘizzaĲdo la ı—diazioĲ— iĲt—ŘcultuŘal— coı— 
stŘuı—Ĳto pŘoċ—ssioĲal— di co—sioĲ—. L'iıp—ČĲo ŗuotidiaĲo si tŘaduc— Ĳ—lla pŘoıozioĲ— di p—ŘcoŘsi di 
scaıbio volti a scaŘdiĲaŘ— i pŘ—Čiudizi, a pŘ—v—ĲiŘ— i ċ—Ĳoı—Ĳi di Čh—ttizzazioĲ— — a poŘŘ— l— basi p—Ř uĲa 
coıuĲità Ř—alı—Ĳt— ıulticultuŘal—. La coop—Řativa op—Řa coı— catalizzatoŘ— di caıbiaı—Ĳto 
sist—ıico, ċocalizzaĲdo i pŘopŘi iĲt—Řv—Ĳti sulla cŘ—azioĲ— di coĲt—sti —ŗui, sicuŘi — acc—ssibili, capaci di 
ČaŘaĲtiŘ— Čiustizia social— — paŘità di diŘitti p—Ř tutti Čli stak—hold—Ř coiĲvolti. 

L'azioĲ— sul t—ŘŘitoŘio si coĲcŘ—tizza Ĳ—ll'abbattiı—Ĳto d—ll— baŘŘi—Ř— sociocultuŘali d—ŘivaĲti dalla ĲoĲ 
coĲosc—Ĳza, attivaĲdo laboŘatoŘi iĲt—ŘcultuŘali, pŘoČ—tti sociali — iĲiziativ— coıuĲitaŘi— ch— stiıolaĲo il 
coĲċŘoĲto — la solidaŘi—tà. Il ıod—llo op—Řativo di AıaĲ Řiiuta la loČica d—ll'assist—Ĳzialisıo passivo — 
pŘoıuov— l'iĲcoĲtŘo diŘ—tto coı— uĲico stŘuı—Ĳto —ficac— coĲtŘo l'—sclusioĲ—. I valoŘi caŘdiĲ— di 
iĲclusioĲ—, div—Řsità, acc—ssibilità — paŘi oppoŘtuĲità ĲoĲ ŘappŘ—s—ĲtaĲo soltaĲto d—Čli obi—ttivi 
pŘoČŘaııatici —st—ŘĲi, ıa costituiscoĲo i pŘiĲcipi ċoĲdaĲti d—lla cultuŘa oŘČaĲizzativa iĲt—ŘĲa, ČuidaĲdo 
oČĲi sc—lta stŘat—Čica — Č—stioĲal— v—Řso la Ř—alizzazioĲ— di uĲa soci—tà più —ŗua. 

 

 

 

 

 



Governance  
Sistema di governo  

L'aııiĲistŘazioĲ— d—lla Coop—Řativa è afidata al CoĲsiČlio di AııiĲistŘazioĲ—, coıposto da tŘ— 
coĲsiČli—Ři — iĲv—stito d—i più aıpi pot—Ři di Č—stioĲ— oŘdiĲaŘia — stŘaoŘdiĲaŘia. Al CdA coıp—toĲo 
l'oŘČaĲizzazioĲ— — l'allocazioĲ— d—ll— ŘisoŘs— uıaĲ—, iĲaĲziaŘi— — iııobiliaŘi Ĳ—c—ssaŘi— all'attuazioĲ— 
d—ll— stŘat—Či— azi—Ĳdali, oltŘ— all— d—lib—ŘazioĲi sull'aııissioĲ— —d —sclusioĲ— d—i soci, alla 
pŘ—disposizioĲ— d—i Ř—Čolaı—Ĳti iĲt—ŘĲi, all'—s—cuzioĲ— d—ll— d—lib—Ř— ass—ıbl—aŘi — alla Ř—dazioĲ— d—i 
bilaĲci coĲsuĲtivi — pŘ—v—Ĳtivi. L'oŘČaĲo op—Řa Ĳ—l Řisp—tto d—i viĲcoli t—ıpoŘali pŘ—visti dalla ĲoŘıativa 
viČ—Ĳt—, coĲ uĲ ıaĲdato ĲoĲ sup—ŘioŘ— a tŘ— —s—Řcizi ch— scad— alla data d—ll'ass—ıbl—a coĲvocata p—Ř 
l'appŘovazioĲ— d—l bilaĲcio d—ll'ultiıo aĲĲo di caŘica. La l—Čal— ŘappŘ—s—ĲtaĲza d—lla coop—Řativa è 
attŘibuita al xŘ—sid—Ĳt— d—l CoĲsiČlio di AııiĲistŘazioĲ— o, iĲ caso di ass—Ĳza o iıp—diı—Ĳto, al 
Vic—pŘ—sid—Ĳt—. 

L'Ass—ıbl—a d—i Soci costituisc— l'oŘČaĲo sovŘaĲo d—lla coop—Řativa, d—putato all'appŘovazioĲ— d—l 
bilaĲcio di —s—Řcizio, all'—l—zioĲ— d—ll— caŘich— sociali — alla d—iĲizioĲ— d—Čli iĲdiŘizzi stŘat—Čici 
d—ll'attività. IĲ liĲ—a coĲ i pŘiĲcipi ıutualistici d—lla coop—ŘazioĲ—, l'Ass—ıbl—a op—Řa s—coĲdo la Ř—Čola 
d—l voto capitaŘio, Řiassuıibil— Ĳ—lla ċoŘıula "uĲa t—sta, uĲ voto". L'—s—Řcizio d—l diŘitto di voto iĲ 
ass—ıbl—a è suboŘdiĲato al d—coŘso d—l t—ŘıiĲ— di ͘ ͏ ČioŘĲi dall'avv—Ĳuta iscŘizioĲ— d—l socio all'iĲt—ŘĲo 
d—l Ř—lativo libŘo social—. L— s—dut— — l— d—cisioĲi di —ĲtŘaıbi Čli oŘČaĲi di Čov—ŘĲaĲc— v—ĲČoĲo 
ċoŘıalı—Ĳt— v—Řbalizzat— Ĳ—i Ř—ČistŘi soci—taŘi. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Responsabilità e composizione del sistema di governo 

Il ıod—llo oŘČaĲizzativo d—lla Coop—Řativa si ċoĲda su uĲa stŘuttuŘa d—ıocŘatica — paŘt—cipativa, dov— 
la Č—stioĲ— istituzioĲal— si iĲtŘ—ccia oŘČaĲicaı—Ĳt— coĲ la vita coıuĲitaŘia ŗuotidiaĲa. L'Ass—ıbl—a d—i 
Soci è l'oŘČaĲo sovŘaĲo d—lla coop—Řativa, a cui sp—tta il coıpito di iĲdiŘizzaŘ— l— liĲ—— stŘat—Čich— 
d—ll'—Ĳt— — di —l—ČČ—Ř— i coıpoĲ—Ĳti d—l CoĲsiČlio di AııiĲistŘazioĲ—. La paŘt—cipazioĲ— d—i soci alla 
vita d—ll'—Ĳt— ĲoĲ si —sauŘisc— Ĳ—i ıoı—Ĳti ċoŘıali d—ll— aduĲaĲz— ass—ıbl—aŘi, ıa si Ř—alizza — si 
aliı—Ĳta ŗuotidiaĲaı—Ĳt— Ĳ—lla coĲdivisioĲ— d—l lavoŘo — d—lla coĲviv—Ĳza coıuĲitaŘia. Qu—sto 
scaıbio coĲtiĲuo coĲs—Ĳt— uĲ'aıpia paŘt—cipazioĲ— d—Čli associati, ČaŘaĲt—Ĳdo la Ř—al— d—ıocŘaticità 
iĲt—ŘĲa — il suppoŘto costaĲt— all— attività.  

Il CoĲsiČlio di AııiĲistŘazioĲ— è l'oŘČaĲo a cui è afidata la Č—stioĲ— op—Řativa — stŘat—Čica d—ll'—Ĳt—. È 
attualı—Ĳt— coıposto da tŘ— p—ŘsoĲ— isich—, i cui ı—ıbŘi Ř—staĲo iĲ caŘica p—Ř tŘ— —s—Řcizi — soĲo 
Ři—l—ČČibili. NoĲ —ss—Ĳdo pŘ—s—Ĳti i pŘ—supposti di l—ČČ—, la coop—Řativa ĲoĲ ha ĲoıiĲato uĲ oŘČaĲo di 
coĲtŘollo pŘ—posto. Il CoĲsiČlio di AııiĲistŘazioĲ— —l—ČČ— al suo iĲt—ŘĲo il xŘ—sid—Ĳt— — il 
Vic—pŘ—sid—Ĳt—Ϣ la caŘica di xŘ—sid—Ĳt— — l—Čal— ŘappŘ—s—ĲtaĲt— d—ll'—Ĳt— è attualı—Ĳt— Řicop—Řta da 
Naouċ—l Soussi, iĲ caŘica p—Ř uĲ ıaĲdato tŘi—ĲĲal—. 

La coıposizioĲ— d—lla Čov—ŘĲaĲc— —vid—Ĳzia uĲ pŘoilo b—Ĳ d—iĲito — uĲa ċoŘt— stabilità. Dal puĲto di 
vista d—lla ŘipaŘtizioĲ— di Č—Ĳ—Ř—, il CoĲsiČlio di AııiĲistŘazioĲ— v—d— uĲa Ĳ—tta pŘ—val—Ĳza ċ—ııiĲil—, 
paŘi al ͕͕,͕͖% d—i coıpoĲ—Ĳti coĲ du— doĲĲ—, ı—ĲtŘ— la coıpoĲ—Ĳt— ıaschil— si att—sta al ͒͒,͒͒% 
coĲ uĲ uoıo. x—Ř ŗuaĲto ŘiČuaŘda l'—tà d—i coĲsiČli—Ři, il ͕͕,͕͖% si colloca Ĳ—lla ċascia d'—tà coıpŘ—sa 
tŘa i ͓͐ — i ͕͏ aĲĲi, ı—ĲtŘ— il Ř—staĲt— ͒͒,͒͒% ha uĲ'—tà sup—ŘioŘ— ai ͕͏ aĲĲi. La totalità d—i ı—ıbŘi d—l 
CoĲsiČlio di AııiĲistŘazioĲ— è di ĲazioĲalità italiaĲa. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Partecipazione 

Vita associativa 

La paŘt—cipazioĲ— d—i soci è ċoĲdaı—Ĳtal— p—Ř l'attività d—lla AıaĲ Soci—tà Coop—Řativa Social—, poiché 
è attŘav—Řso il loŘo coĲtŘibuto ch— si Ř—alizzaĲo Čli scopi sociali. L'azi—Ĳda coĲsid—Řa i soci, soci lavoŘatoŘi 
— ĲoĲ, coı— uĲa ŘisoŘsa vital—. La coop—Řativa attŘibuisc— ČŘaĲd— iıpoŘtaĲza al capital— uıaĲo — si 
afida al coĲtŘibuto d—i soci p—Ř uĲa Č—stioĲ— Ř—spoĲsabil— — oŘi—Ĳtata al ŘaČČiuĲČiı—Ĳto d—i pŘopŘi 
obi—ttivi, ŘicoĲosc—Ĳdo la c—ĲtŘalità d—l socio siĲ dall'appŘovazioĲ— d—l Ř—Čolaı—Ĳto iĲt—ŘĲo. 

IĲ ŗu—sto coĲt—sto, AMAN p—Řs—Ču— sp—ciici obi—ttivi stŘat—Čici iĲt—ŘĲi volti a ŘafoŘzaŘ— il l—Čaı— coĲ i 
soci, pŘoıuov—Ĳdo uĲ ċoŘt— s—Ĳso di appaŘt—Ĳ—Ĳza — l—altà v—Řso la coop—Řativa, — ad auı—ĲtaŘ— la 
paŘt—cipazioĲ—, iĲcoŘaČČiaĲdo il coiĲvolČiı—Ĳto attivo Ĳ—lla vita associativa — Ĳ—ll— ass—ıbl——. Il 
ŘappoŘto associativo ha iĲizio coĲ l'aııissioĲ— d—l socio, ch— avvi—Ĳ— su Řichi—sta d—ll'aspiŘaĲt— — 
succ—ssiva d—lib—Řa d—l CoĲsiČlio di AııiĲistŘazioĲ—. La coop—Řativa applica il pŘiĲcipio d—lla poŘta 
ap—Řta — il pŘiĲcipio d—ıocŘatico, ČaŘaĲt—Ĳdo a oČĲi socio paŘi diŘitto di voto iĲ ass—ıbl—a, 
iĲdip—Ĳd—Ĳt—ı—Ĳt— dalla ŗuota di capital— coĲċ—Řita. DuŘaĲt— il p—Řiodo di Ř—ĲdicoĲtazioĲ—, il Ĳuı—Řo 
di av—Ĳti diŘitto di voto è paŘi a tŘ—, — soĲo stat— svolt— tŘ— ass—ıbl—— p—Ř ċavoŘiŘ— la paŘt—cipazioĲ— d—i 
soci all— d—cisioĲi d—ll'—Ĳt—. 

 

 

 

 

 

 



Mappa degli Stakeholders 
 

La AıaĲ Soci—tà Coop—Řativa Social—, Ĳ—l suo aČiŘ— ŗuotidiaĲo — p—Ř il p—Řs—Čuiı—Ĳto d—ll— pŘopŘi— 
iĲalità — Ĳ—ll'—s—Řcizio d—ll— su— attività, si Ř—lazioĲa costaĲt—ı—Ĳt— coĲ uĲ aŘticolato iĲsi—ı— di 
iĲt—ŘlocutoŘi. La ıappa d—Čli stak—hold—Řs ŘappŘ—s—Ĳta iĲ ċoŘıa siĲt—tica il ŗuadŘo d—Čli iĲt—ŘlocutoŘi di 
Řiċ—Řiı—Ĳto p—Ř l'oŘČaĲizzazioĲ—, —d è suddivisa iĲ bas— ai div—Řsi ČŘadi di iĲt—Ř—ss—.  
I poŘtatoŘi di iĲt—Ř—ss— iĲt—ŘĲi soĲo ŗu—lli coĲ i ŗuali lo scaıbio è più iĲt—Ĳso —d —ss—Ĳzial— dal puĲto di 
vista istituzioĲal—, poiché iıp—ČĲati iĲ ŘappoŘti diŘ—tti — ċoŘıalizzati, — s—Ĳza la cui coĲtiĲua 
paŘt—cipazioĲ— l’iıpŘ—sa ĲoĲ potŘ—bb— sopŘavviv—Ř— coı— coıpl—sso ċuĲzioĲaĲt—. IĲ ŗu—sta cat—ČoŘia 
Ři—ĲtŘaĲo i soci, i lavoŘatoŘi sia soci ch— ĲoĲ soci, i paŘtĲ—Řs coĲ cui v—ĲČoĲo Ř—alizzati i pŘoČ—tti — l— 
attività, — i ċŘuitoŘi d—i s—Řvizi, id—Ĳtiicati Č—Ĳ—Řicaı—Ĳt— sotto la d—ĲoıiĲazioĲ— di ut—Ĳti.  
I poŘtatoŘi di iĲt—Ř—ss— —st—ŘĲi si coĲiČuŘaĲo iĲv—c— coı— i soČČ—tti la cui Ř—lazioĲ— iĲcid— sulla vita 
d—ll'oŘČaĲizzazioĲ— o ch— soĲo iĲlu—Ĳzati o tŘaČČoĲo vaĲtaČČio dalla sua attività. TŘa ŗu—sti si 
distiĲČuoĲo i coııitt—Ĳti — Čli —Ĳti pubblici coĲ cui la coop—Řativa social— si Ř—lazioĲa, Ĳ—i cui coĲċŘoĲti 
l'—Ĳt— avv—Řt— l'iıp—ČĲo d—l Řisp—tto coĲtŘattual—, t—Ĳd—Ĳdo a coĲiuČaŘ— i valoŘi di solidaŘi—tà social— 
coĲ l— attività di iıpŘ—sa — i s—Řvizi Řichi—sti. A ŗu—sti si afiaĲcaĲo Čli altŘi —Ĳti d—l T—Řzo S—ttoŘ— — la Ř—t— 
associativa coĲ cui la coop—Řativa collaboŘa — si iĲt—Řċaccia, iĲtŘatt—Ĳ—Ĳdo Ř—lazioĲi di iĲt—ŘazioĲ— — 
scaıbio. 
All'iĲt—ŘĲo di ŗu—sta classiicazioĲ— —st—ŘĲa, uĲ Řuolo ċoĲdaı—Ĳtal— è ŘicoĲosciuto alla coıuĲità — al 
t—ŘŘitoŘio. CoĲċoŘı—ı—Ĳt— ai suoi scopi statutaŘi, la coop—Řativa oŘi—Ĳta l— pŘopŘi— sc—lt— Ĳ—l pi—Ĳo 
Řisp—tto d—l coĲt—sto di Řiċ—Řiı—Ĳto — d—ll— Ř—altà iĲ cui op—Řa, costŘu—Ĳdo Ř—ti di Ř—lazioĲ— att— a ċoŘĲiŘ— 
Řispost— coĲċac—Ĳti ai bisoČĲi d—lla coıuĲità, Ĳ—lla pŘosp—ttiva di ČaŘaĲtiŘ— costaĲti oppoŘtuĲità di 
cŘ—scita —coĲoıica, social— — cultuŘal—. L'aČiŘ— d—ll'oŘČaĲizzazioĲ—, oltŘ— ad —ss—Ř— d—ttato dall— 
caŘatt—Řistich— d—i s—Řvizi — d—ll— attività Č—stit— o pŘoıoss—, costituisc— p—ŘtaĲto uĲa diŘ—tta 
—spŘ—ssioĲ— d—l suo ċoŘt— Řadicaı—Ĳto t—ŘŘitoŘial—. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Sociale: Persone, Obiettivi e Attività 

Sviluppo e valorizzazione dei soci 
 

Vantaggi di essere socio  
 

Il Ĳuı—Řo di soci d—lla AıaĲ Soci—tà Coop—Řativa Social— è illiıitato — vaŘiabil—, coĲ il solo 
viĲcolo stabilito dalla l—ČČ— di ĲoĲ sc—Ĳd—Ř— ıai al di sotto d—l Ĳuı—Řo ıiĲiıo di tŘ—. ChiuĲŗu— 
d—sid—Ři div—ĲtaŘ— socio può pŘ—s—ĲtaŘ— doıaĲda scŘitta al CDA, oŘČaĲo ch— valuta la Řichi—sta 
—, dopo av—Ř acc—Řtato l'—sist—Ĳza d—i Ř—ŗuisiti — l'ass—Ĳza di iĲcoıpatibilità, d—lib—Řa 
l'aııissioĲ— o il Řiiuto. 
Il pŘiĲcipal— vaĲtaČČio di ŗu—sta coĲdizioĲ— Řisi—d— Ĳ—lla possibilità di paŘt—cipaŘ— iĲ ıodo 
attivo — d—ıocŘatico all— d—cisioĲi ch— ŘiČuaŘdaĲo la coop—Řativa, uĲ asp—tto ch— distiĲČu— 
l'—Ĳt— pŘopŘio p—Ř la sua ċoŘt— paŘt—cipazioĲ— d—ıocŘatica d—i soci Ĳ—i pŘoc—ssi d—cisioĲali. IĲ 
ŗuaĲto iıpŘ—sa social—, la coop—Řativa poĲ— uĲa paŘticolaŘ— att—ĲzioĲ— all— p—ŘsoĲ— — alla 
coıuĲità iĲ cui op—Řa. GaŘaĲtisc— iĲoltŘ— uĲa Ĳot—vol— l—ssibilità oŘČaĲizzativa, coĲs—Ĳt—Ĳdo 
ai soci di stipulaŘ— accoŘdi iĲt—ŘĲi p—Ř autoČ—stiŘsi, s—ıpŘ— Ĳ—l Řisp—tto d—Čli iĲt—Ř—ssi 
d—ll'azi—Ĳda.  
Ess—Ř— socio d—lla AıaĲ siČĲiica coĲdivid—Ř— valoŘi — id—ali di uČuaČliaĲza, solidaŘi—tà, —ŗuità, 
Řisp—tto d—ll— div—Řsità — lotta a oČĲi ċoŘıa di discŘiıiĲazioĲ—. È pŘopŘio ŗu—sta coĲdivisioĲ— di 
visioĲ— — di id—ali ċoĲdaĲti ch— p—Řı—tt— di sviluppaŘ— uĲ s—Ĳso di appaŘt—Ĳ—Ĳza capac— di 
Č—Ĳ—ŘaŘ— ult—ŘioŘ— valoŘ— social— — cultuŘal—. IĲ siĲt—si, div—ĲtaŘ— socio d—ll'oŘČaĲizzazioĲ— 
siČĲiica coıpi—Ř— uĲa sc—lta di paŘt—cipazioĲ— attiva, uĲ—Ĳdo id——, pŘoċ—ssioĲalità — ŘisoŘs— 
—coĲoıich— p—Ř ŘaČČiuĲČ—Ř— vaĲtaČČi coĲcŘ—ti — uĲ obi—ttivo stŘat—Čico coıuĲ—. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Numero e Tipologia soci  
Soci ordinari 3  
Focus Tipologia Soci 
Soci lavoratori 2  
Soci svantaggiati 0  
Soci persone giuridiche 0  
 
Focus Soci persone isiche 

Genere  
Maschi 1 - 33,33 %  
Femmine 2 - 66,67% 

Totale 3.00 

 
Età  
Dai 41 ai 60 anni 2 66.67%  
Oltre 60 anni 1 33.33% 

Totale 3.00  
 

Nazionalità  
Nazionalità italiana 3 100% 

Nazionalità Extraeuropea 0  
Totale 3.00  
 
Studi  
Laurea 1 -33.33%  
Scuola media superiore 1 -33.33%  
Scuola media inferiore 1 33.33%   
Totale 3.00  
 
Anzianità associativa  
da 0 a 5 anni 0 - 0.00% 

da 6 a 10 anni 3 - 100.00% 
da 11 a 20 anni 0 - 0.00% 

oltre 20 anni 0 - 0.00 % 

Totale 3.00 

 

Occupazione: sviluppo e valorizzazione dei lavoratori 
 

 

Politiche del lavoro e salute e sicurezza, contratti di lavoro applicati  
 

x—Ř —f—tto d—lla Č—stioĲ— d—i du— C—ĲtŘi Coll—ttivi di accoČli—Ĳza siti Řisp—ttivaı—Ĳt— a CaČliaŘi 
— QuaŘtu SaĲt'El—Ĳa, la AıaĲ Soci—tà Coop—Řativa Social— ha attivato ŘappoŘti di lavoŘo aĲch— 
coĲ p—ŘsoĲal— ĲoĲ socio. L’—ŗuip— Řisulta ad oČČi coıposta daϡ 
-uĲa diŘ—ttŘic— d—l C—ĲtŘo Coll—ttivo ϼsociaϽ 

-uĲ op—ŘatoŘ— ĲottuŘĲo 

-uĲ op—ŘatoŘ— diuŘĲo 

-tŘ— ı—diatoŘi cultuŘali ϼdi cui uĲo socioϽ 
-uĲa psicoloČa Ĳ—lla ıaĲsioĲa di op—ŘatŘic— social— 



 

Il capital— uıaĲo ŘappŘ—s—Ĳta l'—ss—Ĳza d—lla coop—Řativa. Qu—sto si d—v— sia alla ĲatuŘa st—ssa 
di iıpŘ—sa social—, ch— poĲ— la p—ŘsoĲa al c—ĲtŘo d—i pŘopŘi pŘoc—ssi, sia al ċatto ch— l— ŘisoŘs— 
uıaĲ—, attŘav—Řso il loŘo op—Řato ŗuotidiaĲo, p—Řı—ttoĲo alla Coop—Řativa di ofŘiŘ— i pŘopŘi 
s—Řvizi, d—iĲ—ĲdoĲ— al coĲt—ıpo il valoŘ— — l— p—ŘċoŘıaĲc—. x—Ř ŗu—st— ŘaČioĲi, Ĳ—lla 
Ř—ĲdicoĲtazioĲ— social— si d—dica paŘticolaŘ— att—ĲzioĲ— all'aĲalisi d—ll— politich— d—l lavoŘo 
adottat—. IĲ ŗu—sto ıodo si valuta la Ř—lazioĲ— tŘa l'—Ĳt— — l— su— ŘisoŘs— uıaĲ—, iĲclud—Ĳdo sia 
i soci sia i ĲoĲ soci, — si aĲalizzaĲo i dati Ĳuı—Řici ch— d—scŘivoĲo l'aĲdaı—Ĳto occupazioĲal— 
d—ll'aĲĲo di Řiċ—Řiı—Ĳto. Risp—tto aČli aĲĲi pŘ—c—d—Ĳti, iĲ cui l'oŘČaĲico —Řa liıitato a du— soli 
soci, si è Ř—ČistŘata uĲa ŘipŘ—sa occupazioĲal—, — Ĳ—l ͑ ͏͔͑ la coop—Řativa ha coĲtŘibuito iĲ ıodo 
siČĲiicativo al ıaĲt—Ĳiı—Ĳto — alla cŘ—azioĲ— di Ĳuova occupazioĲ—. 
L— politich— d—l lavoŘo d—ll'oŘČaĲizzazioĲ— soĲo iıpŘoĲtat— al b—Ĳ—ss—Ř— d—l p—ŘsoĲal— — si 
basaĲo su ŗuattŘo pilastŘi ċoĲdaı—Ĳtali, a paŘtiŘ— dal Řisp—tto ĲoŘıativo, ch— ČaŘaĲtisc— la 
pi—Ĳa oss—ŘvaĲza d—ll— ĲoŘıativ— viČ—Ĳti iĲ ıat—Řia di lavoŘo — d—l CCNL. 
 

Il s—coĲdo pilastŘo ŘiČuaŘda la stabilità — l'oŘČaĲizzazioĲ—, attŘav—Řso l'adozioĲ— di politich— 
volt— a ČaŘaĲtiŘ— coĲtiĲuità — uĲ'oŘČaĲizzazioĲ— d—l lavoŘo —fici—Ĳt—. La coop—Řativa è 
coĲsap—vol— ch— la cŘ—azioĲ— di valoŘ— — la ŗualità d—i s—Řvizi dip—ĲdoĲo stŘ—ttaı—Ĳt— dalla 
cuŘa — dalla valoŘizzazioĲ— costaĲt— d—ll— p—ŘsoĲ— iıpi—Čat—Ϣ a tal iĲ—, si attŘibuisc— ČŘaĲd— 
iıpoŘtaĲza alla classiicazioĲ— d—i Řuoli, t—Ĳ—Ĳdo coĲto d—ll'—t—ŘoČ—Ĳ—ità d—ll— ıaĲsioĲi — d—i 
pŘoili pŘoċ—ssioĲali Ĳ—c—ssaŘi, ıa aĲch— d—lla c—ĲtŘalità d—ll'iĲdividuo — d—l Řisp—tto d—ll— paŘi 
oppoŘtuĲità, ČaŘaĲt—Ĳdo l'acc—sso al lavoŘo s—Ĳza discŘiıiĲazioĲi di alcuĲ tipo. 
 

Si p—Řs—Ču— iĲoltŘ— il pŘiĲcipio d—lla pŘossiıità Č—oČŘaica, iıp—ČĲaĲdosi a ċavoŘiŘ— la viciĲaĲza 
tŘa il luoČo di lavoŘo — il doıicilio d—i dip—Ĳd—Ĳti p—Ř assicuŘaŘ— l— ıiČlioŘi coĲdizioĲi lavoŘativ— 
possibili. IĲiĲ—, la valoŘizzazioĲ— — l'—ŗuità ČuidaĲo la politica azi—Ĳdal— p—Ř ŘicoĲosc—Ř— uĲ 
coıp—Ĳso —ŗuo — pŘopoŘzioĲal— all— ıaĲsioĲi svolt—, coĲsid—ŘaĲdo l— paŘi oppoŘtuĲità coı— 
uĲ pŘiĲcipio caŘdiĲ— p—Ř cui, iĲ ċas— di assuĲzioĲ—, ĲoĲ si pŘ—diliČ— alcuĲ Č—Ĳ—Ř—, —tà, coĲdizioĲ— 
social— o p—ŘsoĲal—, ıa si valutaĲo —sclusivaı—Ĳt— l— attitudiĲi iĲdividuali — l— —siČ—Ĳz— d—lla 
coop—Řativa. 
 

 

La coop—Řativa Ĳ—ll'aĲĲo ͑͏͔͑ ĲoĲ ha adottato piaĲi w—lċaŘ—. Tuttavia, l'—Ĳt— c—Řca s—ıpŘ— di 
ıaĲt—Ĳ—Ř— uĲa costaĲt— att—ĲzioĲ— v—Řso l— siĲČol— —siČ—Ĳz— d—i lavoŘatoŘi, ass—coĲdaĲdol— 
ŗuaĲdo possibil— — iĲ liĲ—a coĲ l— Ĳ—c—ssità d—ll'oŘČaĲizzazioĲ— azi—Ĳdal—. N—llo st—sso p—Řiodo 
di Řiċ—Řiı—Ĳto, il Ĳuı—Řo coıpl—ssivo d—Čli occupati si att—sta a s—i uĲità. 
 

Occupati soci e non soci 
Occupati soci Maschi  1 

Occupati soci femmine 1 

Occupati non soci maschi 4 

Occupati non soci femmine 1 

Occupati soci fino ai 40 anni 0 

Occupati soci da 41 a 60 anni 2 

Occupati soci oltre 60 anni 0 

Occupati NON soci fino ai 40 anni 4 



Occupati NON soci dai 40 ai 60 anni 1 

Occupati soci con laurea 1 

Occupati soci con scuola media superiore  1 

Occupati soci con Scuola media inferiore 0 

Occupati soci con Scuola elementare 0 

Occupati soci con Nessun titolo 0 

Occupati NON soci con Laurea 1 

Occupati NON soci con Scuola media superiore 3 

Occupati NON soci con Scuola media inferiore 1 

Occupati NON soci con Nessun titolo 0 

Occupati soci con Nazionalità Italiana 2 

Occupati soci con Nazionalità Europea non italiana 0 

Occupati soci con Nazionalità Extraeuropea 0 

Occupati NON soci con Nazionalità Italiana 1 

Occupati NON soci con Nazionalità Extraeuropea 4 
Tab.1 occupati soci e non soci  
 

Non sono presenti nell’anno 2025 Volontari, mentre è stato attivato un tirocinio 
(Tirocinio Programma GOL). 
 

 
Tipologia di contratti di lavoro applicati 
 

Dipendenti a tempo indeterminato e a tempo pieno  4 

Dipendenti a tempo indeterminato e a part time  0 

Dipendenti a tempo determinato e a tempo pieno   0 

Dipendenti a tempo determinato e a part time  1 

Collaboratori continuative Lavoratori autonomi 2 

Altre tipologie di contratto  1 

TOTALE 7 
Tab. 2 – Titpologia di contratti applicati 

 

 

 

 

 

Formazione 

 

Tipologia e ambiti corsi di formazione 

 

La AıaĲ attŘibuisc— uĲa ČŘaĲd— Řil—vaĲza alla cŘ—scita pŘoċ—ssioĲal— — all'aČČioŘĲaı—Ĳto 
costaĲt— d—l pŘopŘio p—ŘsoĲal—, —l—ı—Ĳti iĲdisp—Ĳsabili p—Ř ČaŘaĲtiŘ— l'—ficacia — l'alta ŗualità 
d—Čli iĲt—Řv—Ĳti Ĳ—l s—ttoŘ— d—ll'accoČli—Ĳza — d—ll'iĲclusioĲ— social—. L— attività di ċoŘıazioĲ— 
attivat— dall'—Ĳt— si sviluppaĲo pŘiĲcipalı—Ĳt— attŘav—Řso p—ŘcoŘsi ıiŘati — pŘoČŘaııi di 
appŘoċoĲdiı—Ĳto sp—cialistico l—Čati all'aıbito d—lla ı—diazioĲ— liĲČuistico-cultuŘal—, d—lla 
l—ČislazioĲ— sull'iııiČŘazioĲ— — d—ll— diĲaıich— di iĲclusioĲ— social— — lavoŘativa a ċavoŘ— d—Čli 
ut—Ĳti d—i c—ĲtŘi. N—l coŘso d—l ͑͏͔͑ i soci lavoŘatoŘi — i lavoŘatoŘi ĲoĲ soci haĲĲo s—Čuito i 
p—ŘcoŘsi di ċoŘıazioĲ— s—Ču—Ĳtiϡ 
 



-x—ŘcoŘso ċoŘıativo ЊAccoČlieĲza e suppoŘto: ċoŘıazioĲe peŘ la ČestioĲe della pŘotezioĲe 
e delle ŘelazioĲi Ĳei CASЋ, Ř—alizzato da PŘoČŘaııa IĲteČŘa. 
AppŘoċoĲdiı—Ĳto di t—ıatich— cŘuciali — tŘasv—Řsali p—Ř il lavoŘo all’iĲt—ŘĲo d—i C—ĲtŘi di 
AccoČli—Ĳza StŘaoŘdiĲaŘia ϼCASϽ, coĲ l’obi—ttivo di ċoŘĲiŘ— stŘuı—Ĳti pŘatici — aČČioŘĲaı—Ĳti 
ĲoŘıativi di Řili—vo, ŘafoŘzaŘ— l— coıp—t—Ĳz— op—Řativ— d—Čli op—ŘatoŘi — d—ll— op—ŘatŘici 
iıp—ČĲati Ĳ—ll’accoČli—Ĳza d—i cittadiĲi di pa—si t—Řzi, suppoŘtaŘ— la Č—stioĲ— d—ll— Ř—lazioĲi — 
d—i coĲlitti — pŘoıuov—Ř— stŘat—Či— —ficaci p—Ř l’iĲclusioĲ— socio-lavoŘativa. 
TŘa i t—ıi afŘoĲtatiϡ il sist—ıa di accoČli—Ĳza — il ŗuadŘo ĲoŘıativo, la Ř—lazioĲ— op—ŘatoŘ—-
ospit— — la Č—stioĲ— d—i coĲlitti, il ŘicoĲosciı—Ĳto — il suppoŘto d—ll— vulĲ—Řabilità, la tŘatta di 
—ss—Ři uıaĲi — l— pŘobl—ıatich— saĲitaŘi— Ĳ—i CAS, stŘuı—Ĳti — stŘat—Či— p—Ř l’iĲclusioĲ— socio-
lavoŘativa — costŘuzioĲ— di Ř—ti t—ŘŘitoŘiali — ŘisoŘs— locali. 
 

- PŘoČŘaııa Coo.de ϼCoopeŘative DiČital EducatioĲϽ, uĲ p—ŘcoŘso di alta ċoŘıazioĲ—, 
pŘoıosso da L—Čacoop — FoĲdazioĲ— xICO, Řivolto a —ducatoŘi, soci di coop—Řativ— — 
pŘoċ—ssioĲisti d—l s—ttoŘ— sociocultuŘal—. UĲ pŘoČ—tto ċoŘıativo di ͓͓ oŘ— p—Ř iĲt—ČŘaŘ— l'uso 
d—ll'IĲt—lliČ—Ĳza AŘtiicial— — d—ll— coıp—t—Ĳz— diČitali Ĳ—ll'—ducazioĲ—. L— l—zioĲi haĲĲo 
afŘoĲtato t—ıi ċoĲdaı—Ĳtali coı— la coĲsap—vol—zza diČital—, l'iĲclusioĲ— attŘav—Řso i ıod—lli 
coop—Řativi, la coıuĲicazioĲ— tŘaıit— lo stoŘƅt—lliĲČ — il b—Ĳ—ss—Ř— psico-isico Ĳ—ll'—Řa 
t—cĲoloČica.  
 

- "PŘoČŘaııaŘe peŘ l'iĲteČŘazioĲe" ċoŘıazioĲ— iĲaĲziata dalla R—ČioĲ— AutoĲoıa d—lla 
SaŘd—ČĲa ϼRASϽ — Řivolta aČli op—ŘatoŘi d—l t—Řzo s—ttoŘ— p—Ř pot—ĲziaŘ— l— coıp—t—Ĳz— Ĳ—lla 
pŘoČ—ttazioĲ— di iĲt—Řv—Ĳti di accoČli—Ĳza — iĲclusioĲ— social—. I p—ŘcoŘsi ċoŘıativi iĲcludoĲo 
coŘsi sp—cialistici di pŘoČ—ttazioĲ— —uŘop—a p—Ř associazioĲi — coop—Řativ—. 
 

- FoŘıazioĲe del PŘoČetto FAMI SOAVE uĲ p—ŘcoŘso sp—cialistico ċocalizzato sull'appŘoccio 
tŘaĲscultuŘal— p—Ř la tut—la d—i ıiĲoŘi stŘaĲi—Ři iĲ coĲdizioĲi di vulĲ—Řabilità psicosocial— 
pŘoıossa da uĲa Ř—t— ch— uĲisc— l'UĲiv—Řsità di xadova, il CoıuĲ— di V—Ĳ—zia — Ř—altà d—l t—Řzo 
s—ttoŘ— coı— la Coop—Řativa OŘizzoĲti, l'iĲiziativa ıiŘa a ŗualiicaŘ— i s—Řvizi sociosaĲitaŘi —d 
—ducativi t—ŘŘitoŘiali. L— attività didattich— haĲĲo pŘ—visto laboŘatoŘi iĲ pŘ—s—Ĳza — w—biĲaŘ 
oĲliĲ— iĲc—ĲtŘati sull— diĲaıich— id—ĲtitaŘi—, sui l—Čaıi ċaıiliaŘi tŘaĲscultuŘali — sul suppoŘto 
psicoloČico ıultidiı—ĲsioĲal— p—Ř Čli op—ŘatoŘi — i ı—diatoŘi d—l s—ttoŘ— 

Qualità dei servizi 
 
Attività e qualità di servizi  
 

xuŘ ĲoĲ av—Ĳdo uĲa c—ŘtiicazioĲ— di ŗualità ċoŘıal—, la AıaĲ Soci—tà Coop—Řativa Social— si 
iıp—ČĲa a ČaŘaĲtiŘ— staĲdaŘd —l—vati Ĳ—i s—Řvizi of—Řti a ut—Ĳti, coıuĲità — t—ŘŘitoŘio. Qu—sto 
appŘoccio si ċoĲda sul Řisp—tto d—i lavoŘatoŘi — d—i b—Ĳ—iciaŘi d—i s—Řvizi. 
 

 

Il Capitale Umano come valore fondamentale 

 



Il s—ttoŘ— iĲ cui op—Řa la AıaĲ Soci—tà Coop—Řativa Social— è caŘatt—Řizzato da uĲ'alta iĲt—Ĳsità 
di capital— uıaĲo, uĲ —l—ı—Ĳto ch— d—t—ŘıiĲa coı— la cŘ—azioĲ— di valoŘ— aČČiuĲto dip—Ĳda 
iĲ ıassiıa paŘt— dall'op—Řato — dall— coıp—t—Ĳz— d—ll— p—ŘsoĲ—. x—Ř l'oŘČaĲizzazioĲ—, i 
lavoŘatoŘi ĲoĲ ŘappŘ—s—ĲtaĲo uĲa ı—Řa ŘisoŘsa pŘoduttiva, ıa costituiscoĲo il ċulcŘo —ss—Ĳzial— 
d—ll'iĲt—Řa stŘuttuŘa. Mossa dalla coĲsap—vol—zza ch— la ŗualità d—i s—Řvizi —st—ŘĲi sia 
diŘ—ttaı—Ĳt— pŘopoŘzioĲal— alla ŗualità d—l cliıa iĲt—ŘĲo, la coop—Řativa adotta politich— 
oŘČaĲizzativ— — Ř—lazioĲali oŘi—Ĳtat— a ČaŘaĲtiŘ— staĲdaŘd —l—vati a b—Ĳ—icio di ut—Ĳti, coıuĲità 
— t—ŘŘitoŘio. S—bb—Ĳ— l'—Ĳt— ĲoĲ sia iĲ poss—sso di uĲa c—ŘtiicazioĲ— di ŗualità ċoŘıal—, 
l'—cc—ll—Ĳza d—ll— pŘ—stazioĲi vi—Ĳ— p—Řs—Čuita ŗuotidiaĲaı—Ĳt— attŘav—Řso il Řisp—tto pŘoċoĲdo 
d—i lavoŘatoŘi — d—i b—Ĳ—iciaŘi. Qu—sto appŘoccio si tŘaduc— Ĳ—ll'attivazioĲ— di diĲaıich— 
positiv— volt— a pŘoıuov—Ř— il b—Ĳ—ss—Ř— lavoŘativo — a pŘ—v—ĲiŘ— ċ—Ĳoı—Ĳi di d—ıotivazioĲ— o 
ıal—ss—Ř— tŘa il p—ŘsoĲal—, sia socio ch— ĲoĲ socio, coĲsolidaĲdo uĲ aıbi—Ĳt— di lavoŘo 
stiıolaĲt—, co—so — costŘuttivo. 

 

 

Le Attività e l'impatto sociale 

 

L— attività d—lla coop—Řativa Ři—ĲtŘaĲo tŘa ŗu—ll— di iĲt—Ř—ss— Č—Ĳ—Řal— d—iĲit— dalla ĲoŘıativa 
sull— iıpŘ—s— sociali, iĲclud—Ĳdo Čli iĲt—Řv—Ĳti — i s—Řvizi sociali pŘ—visti dalla l—ČČ— ŗuadŘo p—Ř 
la Ř—alizzazioĲ— d—l sist—ıa iĲt—ČŘato di iĲt—Řv—Ĳti — s—Řvizi sociali, ĲoĲché i s—Řvizi — l— 
pŘ—stazioĲi a ċavoŘ— di p—ŘsoĲ— coĲ disabilità iĲ coĲċoŘıità all— disposizioĲi viČ—Ĳti. 

Sul piaĲo op—Řativo, la AıaĲ Č—stisc— attualı—Ĳt— du— c—ĲtŘi coll—ttivi ch— ofŘoĲo accoČli—Ĳza 
— suppoŘto, attŘav—Řso s—Řvizi stŘuttuŘati di ı—diazioĲ— liĲČuistica — cultuŘal—, a tŘ—Ĳtas—i 
ıiČŘaĲti adulti di div—Řs— ĲazioĲalità, pŘov—Ĳi—Ĳti Ĳ—llo sp—ciico da MaŘocco, TuĲisia, 
BaĲČlad—sh, xakistaĲ — AċČhaĲistaĲ. La pŘ—s—Ĳza sul t—ŘŘitoŘio si aŘticola attŘav—Řso il pŘiıo 
c—ĲtŘo situato a CaČliaŘi, ch— ospita tŘ—dici Řichi—d—Ĳti pŘot—zioĲ— iĲt—ŘĲazioĲal—, — uĲa 
s—coĲda stŘuttuŘa localizzata a QuaŘtu SaĲt'El—Ĳa, all'iĲt—ŘĲo d—lla ŗual— v—ĲČoĲo accolti 
v—ĲtitŘé b—Ĳ—iciaŘi. 
 

 

 

 

 

 

Ricadute sull’occupazione territoriale 

 

Impatti dell'attività 

 

AĲch— Ĳ—l coŘso d—l ͑͏͔͑ è pŘos—Čuito il tŘ—Ĳd positivo Ř—lativo alla ŘiattivazioĲ— d—i ŘappoŘti di 
lavoŘo Ĳ—i coĲċŘoĲti d—l p—ŘsoĲal— ĲoĲ socio, dopo alcuĲi aĲĲi caŘatt—Řizzati da uĲa Řidotta 
attività. Qu—sto iĲcŘ—ı—Ĳto occupazioĲal— è l'—f—tto diŘ—tto d—ll'aČČiudicazioĲ— d—lla ČaŘa 
d'appalto p—Ř l'afidaı—Ĳto d—l s—Řvizio di accoČli—Ĳza baĲdita dalla xŘ—ċ—ttuŘa di CaČliaŘi. L— 
Řicadut— occupazioĲali sul t—ŘŘitoŘio possoĲo —ss—Ř— —saıiĲat— iĲ pŘiıo luoČo coĲ Řiċ—Řiı—Ĳto 
alla pŘ—s—Ĳza di soci lavoŘatoŘi, uĲa diĲaıica ch— —spŘiı— la c—ĲtŘalità d—l lavoŘatoŘ— Ĳ—ll— 
sc—lt— oŘČaĲizzativ— d—ll'—Ĳt—. x—Ř valutaŘ— appi—Ĳo il valoŘ— di ŗu—sto iıpatto sul ċŘoĲt— d—l 
lavoŘo, occoŘŘ— coĲsid—ŘaŘ— la tipoloČia d—i coĲtŘatti applicatiϢ la coop—Řativa pŘ—diliČ— iĲċatti 



ċoŘıul— a t—ıpo iĲd—t—ŘıiĲato, laddov— il s—Řvizio — la voloĲtà d—l lavoŘatoŘ— lo coĲs—ĲtaĲo, a 
diıostŘazioĲ— d—l costaĲt— iıp—ČĲo Ĳ—l ČaŘaĲtiŘ— uĲ'occupazioĲ— stabil— sia ai soci sia al 
p—ŘsoĲal— ĲoĲ socio. 
S—ıpŘ— iĲ uĲ'ottica di b—Ĳ—ss—Ř— — sost—Ĳibilità, l'oŘČaĲizzazioĲ— adotta politich— volt— a 
ıiČlioŘaŘ— siČĲiicativaı—Ĳt— la ŗualità d—lla vita lavoŘativa, aČ—volaĲdo ad —s—ıpio la 
pŘossiıità tŘa il doıicilio d—i dip—Ĳd—Ĳti — il luoČo di lavoŘo. Qu—sta coĲdizioĲ— ĲoĲ solo Řiduc— 
lo stŘ—ss — il disp—Ĳdio —coĲoıico l—Čato aČli spostaı—Ĳti, ıa p—Řı—tt— aĲch— di dispoŘŘ— di 
ıaČČioŘ— t—ıpo lib—Řo, ċavoŘ—Ĳdo uĲa ıiČlioŘ— coĲciliazioĲ— tŘa i t—ıpi di vita — di lavoŘo p—Ř 
doĲĲ— — uoıiĲi. Al coĲt—ıpo, tal— viciĲaĲza coĲcoŘŘ— a tut—laŘ— l'aıbi—Ĳt—, Řiduc—Ĳdo l— 
—ıissioĲi d—ŘivaĲti dai tŘaspoŘti — ıitiČaĲdo l'iıpatto aıbi—Ĳtal— d—ll— attività uıaĲ—. L'aĲalisi 
occupazioĲal— ti—Ĳ— coĲto, iĲoltŘ—, d—ll— vaŘiabili di Č—Ĳ—Ř—, —tà — coĲdizioĲ— social—Ϣ 
Ĳ—ll'iĲs—Řiı—Ĳto lavoŘativo ĲoĲ vi—Ĳ— applicata alcuĲa sc—lta discŘiıiĲatoŘia, poiché la 
s—l—zioĲ— si basa —sclusivaı—Ĳt— sull— attitudiĲi p—ŘsoĲali d—i caĲdidati — sulla ĲatuŘa 
sp—ciica d—l s—Řvizio da Č—stiŘ—. 
L'—Ĳt— paŘt—cipa attivaı—Ĳt— alla vita d—ll— coıuĲità iĲ cui op—Řa, ıuov—Ĳdo dalla coĲviĲzioĲ— 
ch— la coĲosc—Ĳza — l'attivazioĲ— di Ř—lazioĲi t—ŘŘitoŘiali siaĲo pŘ—supposti iĲdisp—Ĳsabili p—Ř il 
ŘaČČiuĲČiı—Ĳto d—i pŘopŘi iĲi sociali. Il t—ŘŘitoŘio vi—Ĳ— così iĲt—so coı— il p—Řiı—tŘo — l'iĲsi—ı— 
d—ll— p—ŘsoĲ— appaŘt—Ĳ—Ĳti a uĲ'aŘ—a oıoČ—Ĳ—a iĲ cui op—ŘaŘ— ŗuotidiaĲaı—Ĳt—. Qu—sta Ř—t— 
di Ř—lazioĲi si sviluppa iĲ ıodo iĲt—ČŘato attŘav—Řso collaboŘazioĲi stabili coĲ —Ĳti pubblici — 
pŘivati p—Ř la pŘoČ—ttazioĲ— — la Č—stioĲ— d—i s—Řvizi, siĲ—ŘČi— coĲ Ř—altà Ĳo-pŘoit — paŘtĲ—Ř pŘivati 
p—Ř lo sviluppo di azioĲi pŘoČ—ttuali, — all—aĲz— coĲ altŘ— —spŘ—ssioĲi d—l pŘivato social— p—Ř la 
co-pŘoČ—ttazioĲ— — la coĲduzioĲ— associata d—Čli iĲt—Řv—Ĳti. AttŘav—Řso ŗu—sto Řadicaı—Ĳto, la 
AıaĲ Soci—tà Coop—Řativa Social— si iıp—ČĲa costaĲt—ı—Ĳt— a pŘopoŘŘ— ıod—lli d'iĲt—Řv—Ĳto 
iĲĲovativi — capaci di ŘispoĲd—Ř— coĲ —ficacia ai bisoČĲi di accoČli—Ĳza — di iĲclusioĲ— social— 
d—l t—ŘŘitoŘio. 
 

 

Rapporto con la Pubblica Amministrazione 

 

La AıaĲ Soci—tà Coop—Řativa Social— iĲtŘatti—Ĳ— stabili ŘappoŘti di collaboŘazioĲ—, co-
pŘoČ—ttazioĲ— — coııitt—Ĳza coĲ la xubblica AııiĲistŘazioĲ—, iĲ ŗuaĲto paŘt— d—i s—Řvizi 
of—Řti sul t—ŘŘitoŘio vi—Ĳ— —ŘoČata sulla bas— di sp—ciici afidaı—Ĳti pubblici. N—llo sp—ciico, 
Ĳ—l coŘso d—ll'aĲĲo di Ř—ĲdicoĲtazioĲ—, l'—Ĳt— ha iĲt—Řloŗuito iĲ ıodo costaĲt— — siĲ—ŘČico coĲ 
la xŘ—ċ—ttuŘa di CaČliaŘi p—Ř la Č—stioĲ— d—ll— attività di accoČli—Ĳza. 

 

Impatti ambientali 
 

Sul ċŘoĲt— d—lla sost—Ĳibilità, la coop—Řativa ĲoĲ op—Řa iĲ s—ttoŘi iĲdustŘiali o pŘoduttivi ch— 
coıpoŘtiĲo l'utilizzo di stŘuı—ĲtazioĲi — dispositivi ad alto iıpatto aıbi—Ĳtal—. L'iıp—ČĲo 
—coloČico d—ll'oŘČaĲizzazioĲ— si coĲc—ĲtŘa p—ŘtaĲto sulla difusioĲ— — sul coĲsolidaı—Ĳto di 
pŘatich— iĲt—ŘĲ— oŘi—Ĳtat— al Řiciclo, al Řiuso — al coĲsuıo coĲsap—vol— — coĲtŘollato. Qu—sta 
cultuŘa d—lla Ř—spoĲsabilità aıbi—Ĳtal— vi—Ĳ— pŘoıossa attivaı—Ĳt— su du— liv—lli pŘiĲcipaliϡ da 
uĲ lato coiĲvolČ— diŘ—ttaı—Ĳt— i soci — i lavoŘatoŘi duŘaĲt— l'—s—cuzioĲ— ŗuotidiaĲa d—i s—Řvizi, 
dall'altŘo si —st—Ĳd— aČli ospiti Řichi—d—Ĳti asilo accolti Ĳ—i C—ĲtŘi Coll—ttivi, tŘaduc—Ĳdosi iĲ uĲ 
p—ŘcoŘso coĲdiviso di —ducazioĲ— civica — s—ĲsibilizzazioĲ— al Řisp—tto d—ll— ŘisoŘs—. 



 

 

Situazione Economico-Finanziaria 

Attività e obiettivi economico-inanziari 
 

 

Situazione economica, inanziaria e patrimoniale 

 

Il bilaĲcio al ͒͐/͐͑/͑͏͔͑ chiud— coĲ uĲ Řisultato positivo di —s—Řcizio di —uŘo ͔͐͒.͓͑͘,͗͘.  

L’—s—Řcizio di Řiċ—Řiı—Ĳto d—l bilaĲcio è stato caŘatt—Řizzato dai s—Ču—Ĳti asp—tti ϡ 

• N—ll'aĲĲo ͑͏͔͑ l'azioĲ— d—lla coop—Řativa ha visto il coĲsolidaı—Ĳto — lo sviluppo d—ll— attività 
assist—Ĳziali, di iĲclusioĲ— — di Ř—t— t—ŘŘitoŘial— pŘ—c—d—Ĳt—ı—Ĳt— avviat—. L'attività pŘiĲcipal— ha 
ŘiČuaŘdato la Č—stioĲ— d—i du— c—ĲtŘi di accoČli—Ĳza coll—ttiva p—Ř cittadiĲi stŘaĲi—Ři Řichi—d—Ĳti 
pŘot—zioĲ— iĲt—ŘĲazioĲal—, op—ŘaĲti iĲ Ř—Čiı— di afidaı—Ĳto coĲ la xŘ—ċ—ttuŘa di CaČliaŘi sulla 
bas— d—ll'avviso pubblico di ıaČČio ͑͏͑͒. L— stŘuttuŘ— sit— a CaČliaŘi, coĲ uĲa capi—Ĳza di ͐͒ 
ospiti, — a QuaŘtu SaĲt'El—Ĳa, coĲ ͑͒ ospiti, haĲĲo coĲtiĲuato a ČaŘaĲtiŘ— ospitalità — p—ŘcoŘsi di 
suppoŘto a uĲ total— di ͕͒ ŘaČazzi ıaČČioŘ—ĲĲi di vaŘi— ĲazioĲalità, tŘa cui BaĲČlad—sh, xakistaĲ 
— AċČhaĲistaĲ. IĲ paŘall—lo, è pŘos—Čuita l'attività d—llo SpoŘt—llo di DisbŘiČo xŘatich— 
AııiĲistŘativ— Ĳ—lla s—d— di Via CatalaĲi ͒͘ a CaČliaŘi, attivo dal ͕͑ Ĳov—ıbŘ— ͑͏͑͏. Il s—Řvizio 
si è coĲċ—Řıato uĲ pŘ—sidio t—ŘŘitoŘial— ċoĲdaı—Ĳtal— p—Ř l'oŘi—Ĳtaı—Ĳto buŘocŘatico — il 
suppoŘto sp—cialistico Řivolto a cittadiĲi stŘaĲi—Ři — soČČ—tti iĲ coĲdizioĲ— di ċŘaČilità. 

DI SEGUITO INVECE INSERIRE DATI NUMERICIϡ  

• Attivo patŘiıoĲial— , patŘiıoĲio pŘopŘio, util— di —s—Řcizio 

• Dati da BilaĲcio —coĲoıico 

• Dati da BilaĲcio —coĲoıico ϼ€Ͻ 
• FattuŘato 

• € ͓͒͏.͐͏͑ 

• Attivo patŘiıoĲial— 

• € ͓͓͒.͖͏͗ 

• xatŘiıoĲio pŘopŘio 

• € ͒͑͘.͐͏͑ 

• Util— di —s—Řcizio 

• € ͔͐͒.͓͒͘ 

• ValoŘ— d—lla pŘoduzioĲ—  
• ValoŘ— d—lla pŘoduzioĲ— aĲĲo di Ř—ĲdicoĲtazioĲ— € ͓͒͏.͔͐͘ 

• ValoŘ— d—lla pŘoduzioĲ— aĲĲo di Ř—ĲdicoĲtazioĲ— ϼ aĲĲo -͐ Ͻ € ͓͒͗.͖͒͑ 

• ValoŘ— d—lla pŘoduzioĲ— aĲĲo di Ř—ĲdicoĲtazioĲ— ϼ aĲĲo -͑Ͻ € ͕͐͗.͖͖͐ 

• CoıposizioĲ— d—l valoŘ— d—lla pŘoduzioĲ— 

• CoıposizioĲ— d—l ValoŘ— d—lla pŘoduzioĲ— ϼd—ŘivazioĲ— d—i ŘicaviϽ 
• ValoŘ— d—lla pŘoduzioĲ— ϼ€Ͻ 
• RipaŘtizioĲ— % Řicavi 
• Ricavi da xubblica AııiĲistŘazioĲ— 

• € ͓͓͑.͒͐͏ ϳ ͗͘,͔͓% 

• Ricavi da azi—Ĳd— pŘoit 

• € ͕͏͏ ϳ ͏,͓͐ % 



• Ricavi da oŘČaĲizzazioĲi d—l t—Řzo s—ttoŘ— — d—lla coop—ŘazioĲ— 

• ͒.͕͐͘ ϳ ͏,͓͗% 

• Ricavi da p—ŘsoĲ— isich— 

• ͓͔͕ ϳ ͏,͐͐% 

• DoĲazioĲi ϼcoıpŘ—so ͔ p—Ř ıill—Ͻ 
• ͕͔͗ ϳ ͏,͕͐% 

• FattuŘato p—Ř s—Řvizio ϼ—Ƅ attività di iĲt—Ř—ss— Č—Ĳ—Řal— —Ƅ aŘt. ͑ d—l D.LČs. ͐͐͑/͑͏͖͐Ͻ 

• TipoloČia S—Řvizi 
• FattuŘato ϼ€Ͻ 
• aϽ iĲt—Řv—Ĳti — s—Řvizi sociali ai s—Ĳsi d—ll'aŘticolo ͐, coııi ͐ — ͑, d—lla l—ČČ— ͗ Ĳov—ıbŘ— ͑͏͏͏, 

Ĳ. ͒͑͗, — succ—ssiv— ıodiicazioĲi, — iĲt—Řv—Ĳti, s—Řvizi — pŘ—stazioĲi di cui alla l—ČČ— ͔ ċ—bbŘaio 
͐͑͘͘, Ĳ. ͐͏͓, — alla l—ČČ— ͑͑ ČiuČĲo ͑͏͕͐, Ĳ. ͐͐͑, — succ—ssiv— ıodiicazioĲiϢ 

• ͏ 

• bϽ iĲt—Řv—Ĳti — pŘ—stazioĲi saĲitaŘi—Ϣ 
• ͏ 

• cϽ pŘ—stazioĲi socio-saĲitaŘi— di cui al d—cŘ—to d—l xŘ—sid—Ĳt— d—l CoĲsiČlio d—i ıiĲistŘi ͓͐ 
ċ—bbŘaio ͑͏͏͐, pubblicato Ĳ—lla Gazz—tta Uficial— Ĳ. ͐͑͘ d—l ͕ ČiuČĲo ͑͏͏͐, — succ—ssiv— 
ıodiicazioĲiϢ 

• ͏ 

• dϽ —ducazioĲ—, istŘuzioĲ— — ċoŘıazioĲ— pŘoċ—ssioĲal—, ai s—Ĳsi d—lla l—ČČ— ͑͗ ıaŘzo ͑͏͏͒, Ĳ. 
͔͒, — succ—ssiv— ıodiicazioĲi, ĲoĲché l— attività cultuŘali di iĲt—Ř—ss— social— coĲ iĲalità 
—ducativaϢ 

• ͏ 

• —Ͻ iĲt—Řv—Ĳti — s—Řvizi iĲalizzati alla salvaČuaŘdia — al ıiČlioŘaı—Ĳto d—ll— coĲdizioĲi 
d—ll'aıbi—Ĳt— — all'utilizzazioĲ— accoŘta — ŘazioĲal— d—ll— ŘisoŘs— ĲatuŘali, coĲ —sclusioĲ— 
d—ll'attività, —s—Řcitata abitualı—Ĳt—, di Řaccolta — ŘiciclaČČio d—i Řiiuti uŘbaĲi, sp—ciali — 
p—Řicolosi, ĲoĲché alla tut—la d—Čli aĲiıali — pŘ—v—ĲzioĲ— d—l ŘaĲdaČisıo, ai s—Ĳsi d—lla l—ČČ— 
͓͐ aČosto ͐͐͘͘, Ĳ. ͑͗͐Ϣ 

• ͏ 

• ċϽ iĲt—Řv—Ĳti di tut—la — valoŘizzazioĲ— d—l patŘiıoĲio cultuŘal— — d—l pa—saČČio, ai s—Ĳsi d—l 
d—cŘ—to l—Čislativo ͑͑ Č—ĲĲaio ͑͏͏͓, Ĳ. ͓͑, — succ—ssiv— ıodiicazioĲiϢ 

• ͏ 

• ČϽ ċoŘıazioĲ— uĲiv—ŘsitaŘia — post-uĲiv—ŘsitaŘiaϢ 
• ͏ 

• hϽ Řic—Řca sci—Ĳtiica di paŘticolaŘ— iĲt—Ř—ss— social—Ϣ 
• ͏ 

• iϽ oŘČaĲizzazioĲ— — Č—stioĲ— di attività cultuŘali, aŘtistich— o ŘicŘ—ativ— di iĲt—Ř—ss— social—, 
iĲclus— attività, aĲch— —ditoŘiali, di pŘoıozioĲ— — difusioĲ— d—lla cultuŘa — d—lla pŘatica d—l 
voloĲtaŘiato — d—ll— attività di iĲt—Ř—ss— Č—Ĳ—Řal— di cui al pŘ—s—Ĳt— aŘticoloϢ 

• ͏ 

• jϽ ŘadiodifusioĲ— soĲoŘa a caŘatt—Ř— coıuĲitaŘio, ai s—Ĳsi d—ll'aŘticolo ͕͐, coııa ͔, d—lla 
l—ČČ— ͕ aČosto ͐͘͘͏, Ĳ. ͑͑͒, — succ—ssiv— ıodiicazioĲiϢ 

• ͏ 

• kϽ oŘČaĲizzazioĲ— — Č—stioĲ— di attività tuŘistich— di iĲt—Ř—ss— social—, cultuŘal— o Ř—liČiosoϢ 

• ͏ 



• lϽ ċoŘıazioĲ— —ƄtŘa-scolastica, iĲalizzata alla pŘ—v—ĲzioĲ— d—lla disp—ŘsioĲ— scolastica — al 
succ—sso scolastico — ċoŘıativo, alla pŘ—v—ĲzioĲ— d—l bullisıo — al coĲtŘasto d—lla pov—Řtà 
—ducativaϢ 

• ͏ 

• ıϽ s—Řvizi stŘuı—Ĳtali ad —Ĳti d—l T—Řzo s—ttoŘ— Ř—si da —Ĳti coıposti iĲ ıisuŘa ĲoĲ iĲċ—ŘioŘ— al 
s—ttaĲta p—Ř c—Ĳto da —Ĳti d—l T—Řzo s—ttoŘ—Ϣ 

• ͏ 

• ĲϽ coop—ŘazioĲ— allo sviluppo, ai s—Ĳsi d—lla l—ČČ— ͐͐ aČosto ͑͏͓͐, Ĳ. ͔͐͑, — succ—ssiv— 
ıodiicazioĲiϢ 

• ͏ 

• oϽ attività coıı—Řciali, pŘoduttiv—, di —ducazioĲ— — iĲċoŘıazioĲ—, di pŘoıozioĲ—, di 
ŘappŘ—s—ĲtaĲza, di coĲc—ssioĲ— iĲ lic—Ĳza di ıaŘchi di c—ŘtiicazioĲ—, svolt— Ĳ—ll'aıbito o a 
ċavoŘ— di ili—Ř— d—l coıı—Řcio —ŗuo — solidal—, da iĲt—Ĳd—Řsi coı— uĲ ŘappoŘto coıı—Řcial— 
coĲ uĲ pŘoduttoŘ— op—ŘaĲt— iĲ uĲ'aŘ—a —coĲoıica svaĲtaČČiata, situata, di ĲoŘıa, iĲ uĲ xa—s— 
iĲ via di sviluppo, sulla bas— di uĲ accoŘdo di luĲČa duŘata iĲalizzato a pŘoıuov—Ř— l'acc—sso 
d—l pŘoduttoŘ— al ı—Řcato — ch— pŘ—v—da il paČaı—Ĳto di uĲ pŘ—zzo —ŗuo, ıisuŘ— di sviluppo iĲ 
ċavoŘ— d—l pŘoduttoŘ— — l'obbliČo d—l pŘoduttoŘ— di ČaŘaĲtiŘ— coĲdizioĲi di lavoŘo sicuŘ—, Ĳ—l 
Řisp—tto d—ll— ĲoŘıativ— ĲazioĲali —d iĲt—ŘĲazioĲali, iĲ ıodo da p—Řı—tt—Ř— ai lavoŘatoŘi di 
coĲduŘŘ— uĲ'—sist—Ĳza lib—Řa — diČĲitosa, — di Řisp—ttaŘ— i diŘitti siĲdacali, ĲoĲché di iıp—ČĲaŘsi 
p—Ř il coĲtŘasto d—l lavoŘo iĲċaĲtil—Ϣ 

• ͏ 

• pϽ s—Řvizi iĲalizzati all'iĲs—Řiı—Ĳto o al Ř—iĲs—Řiı—Ĳto Ĳ—l ı—Řcato d—l lavoŘo d—i lavoŘatoŘi — 
d—ll— p—ŘsoĲ— di cui al coııa ͓ 

• ͏ 

• ŗϽ alloČČio social—, ai s—Ĳsi d—l d—cŘ—to d—l MiĲist—Řo d—ll— iĲċŘastŘuttuŘ— d—l ͑͑ apŘil— ͑͏͏͗, — 
succ—ssiv— ıodiicazioĲi, ĲoĲché oČĲi altŘa attività di caŘatt—Ř— Ř—sid—Ĳzial— t—ıpoŘaĲ—o 
diŘ—tta a soddisċaŘ— bisoČĲi sociali, saĲitaŘi, cultuŘali, ċoŘıativi o lavoŘativiϢ 

• ͏ 

• ŘϽ accoČli—Ĳza uıaĲitaŘia —d iĲt—ČŘazioĲ— social— d—i ıiČŘaĲtiϢ 
• € ͓͓͑.͏͗͒ 

• sϽ ıicŘo-cŘ—dito, ai s—Ĳsi d—ll'aŘticolo ͐͐͐ d—l d—cŘ—to l—Čislativo ͐° s—tt—ıbŘ— ͐͗͒͘, Ĳ. ͔͒͗ — 
succ—ssiv— ıodiicazioĲi 

• ͏ 

• tϽ aČŘicoltuŘa social—, ai s—Ĳsi d—ll'aŘticolo ͑ d—lla l—ČČ— ͐͗ aČosto ͑͏͔͐, Ĳ. ͓͐͐, — succ—ssiv— 
ıodiicazioĲiϢ 

• ͏ 

• uϽ oŘČaĲizzazioĲ— — Č—stioĲ— di attività spoŘtiv— dil—ttaĲtistich—Ϣ 

• ͏ 

• vϽ ŘiŗualiicazioĲ— di b—Ĳi pubblici iĲutilizzati o di b—Ĳi coĲiscati alla cŘiıiĲalità oŘČaĲizzata. 

• ͏ 

• Total— ϳ ͓͓͑.͏͗͒  - ͐͏͏ % pŘov. CA 

 

 

 

 

Responsabilità Sociale e Ambientale ŀRSIŁ buone pratiche  
 



 

La AıaĲ Soci—tà Coop—Řativa Social— è da s—ıpŘ— oŘi—Ĳtata al b—Ĳ—ss—Ř— d—lla coıuĲità — alla 
sost—Ĳibilità aıbi—Ĳtal—, poĲ—Ĳdo ŗu—sti valoŘi al c—ĲtŘo d—l pŘopŘio ıod—llo di sviluppo. La 
R—spoĲsabilità Social— d'IıpŘ—sa ĲoĲ costituisc— uĲ coĲc—tto astŘatto, ıa si tŘaduc— iĲ uĲ 
iıp—ČĲo coĲcŘ—to ch— p—Řı—a oČĲi siĲČola attività. L'accoČli—Ĳza d—i ıiČŘaĲti — la Č—stioĲ— d—i 
s—Řvizi p—Ř cittadiĲi stŘaĲi—Ři ŘappŘ—s—ĲtaĲo il cuoŘ— d—lla ıissioĲ— istituzioĲal— d—lla 
coop—Řativa, aıbito iĲ cui la Ř—spoĲsabilità social— — aıbi—Ĳtal— si ıaĲiċ—sta iĲ ıodo 
taĲČibil—. 
Sul piaĲo d—lla Ř—spoĲsabilità social—, l'iıp—ČĲo d—ll'—Ĳt— si ċocalizza sull'iĲclusioĲ— — 
sull'iĲt—ČŘazioĲ— d—i ıiČŘaĲti attŘav—Řso uĲ'azioĲ— ıultidiı—ĲsioĲal—. All'iĲt—ŘĲo d—i du— C—ĲtŘi 
Coll—ttivi vi—Ĳ— ČaŘaĲtita uĲ'accoČli—Ĳza diČĲitosa ch— assicuŘa vitto, alloČČio — assist—Ĳza 
social—, ıuov—Ĳdo dalla coĲviĲzioĲ— ch— il Řisp—tto — la cuŘa d—lla p—ŘsoĲa siaĲo i pŘ—supposti 
ċoĲdaı—Ĳtali p—Ř uĲ p—ŘcoŘso di iĲt—ČŘazioĲ— Řiuscito. A ŗu—sto si afiaĲcaĲo i s—Řvizi di 
suppoŘto pŘatico —ŘoČati tŘaıit— lo spoŘt—llo p—Ř il disbŘiČo d—ll— pŘatich—, uĲ puĲto di 
Řiċ—Řiı—Ĳto —ss—Ĳzial— p—Ř suppoŘtaŘ— Čli ut—Ĳti Ĳ—lla Č—stioĲ— d—ll— coıpl—ssità buŘocŘatich—, 
ċacilitaĲdo l'acc—sso ai docuı—Ĳti, ai p—Řı—ssi di soČČioŘĲo — all— pŘ—stazioĲi —ss—Ĳziali. 
Qu—sto iĲt—Řv—Ĳto, oltŘ— a sĲ—lliŘ— l'it—Ř aııiĲistŘativo, è iĲalizzato a Ř—stituiŘ— diČĲità — 
autoĲoıia ai siĲČoli. xaŘall—laı—Ĳt—, la coop—Řativa pŘoıuov— costaĲt—ı—Ĳt— il dialoČo — la 
cultuŘa oŘČaĲizzaĲdo iĲcoĲtŘi, laboŘatoŘi — attività cultuŘali volti a ċavoŘiŘ— lo scaıbio tŘa l— 
div—Řs— coıuĲità pŘ—s—Ĳti Ĳ—ll— stŘuttuŘ—, coĲ l'obi—ttivo di abbatt—Ř— l— baŘŘi—Ř— cultuŘali — 
coĲcoŘŘ—Ř— alla costŘuzioĲ— di uĲa soci—tà più co—sa — ap—Řta. 
x—Ř ŗuaĲto ŘiČuaŘda la Ř—spoĲsabilità aıbi—Ĳtal—, l'oŘČaĲizzazioĲ— d—cliĲa la Č—stioĲ— 
ŗuotidiaĲa d—i c—ĲtŘi di accoČli—Ĳza iĲ uĲ'ottica di sost—Ĳibilità, iıp—ČĲaĲdosi a ŘiduŘŘ— 
l'iıpŘoĲta —coloČica d—ll— pŘopŘi— attività. Qu—sto obi—ttivo vi—Ĳ— p—Řs—Čuito attŘav—Řso 
l'adozioĲ— di pŘatich— viŘtuos— Ĳ—i c—ĲtŘi coll—ttivi, dov— si pŘoıuov— sist—ıaticaı—Ĳt— la 
Řaccolta dif—Ř—Ĳziata — si s—ĲsibilizzaĲo Čli ospiti sull'iıpoŘtaĲza di uĲ coŘŘ—tto sıaltiı—Ĳto 
d—i Řiiuti. Sul ċŘoĲt— d—lla ŘiduzioĲ— d—Čli spŘ—chi, l'—Ĳt— op—Řa p—Ř ıiĲiıizzaŘ— lo spŘ—co 
aliı—ĲtaŘ— ı—diaĲt— uĲa piaĲiicazioĲ— att—Ĳta d—i pasti — la collaboŘazioĲ— coĲ Ř—altà locali 
p—Ř il Ř—cup—Řo d—ll— —cc—d—Ĳz—. IĲoltŘ—, vi—Ĳ— d—dicata paŘticolaŘ— att—ĲzioĲ— 
all'—fici—Ĳtaı—Ĳto d—i coĲsuıi —Ĳ—ŘČ—tici all'iĲt—ŘĲo d—ll— stŘuttuŘ—, iĲv—st—Ĳdo iĲ soluzioĲi 
ıiŘat— coı— l'utilizzo difuso di sist—ıi di illuıiĲazioĲ— a basso coĲsuıo. 
La coop—Řativa p—Řs—Ču— ŗu—sto p—ŘcoŘso —volutivo ıisuŘaĲdo costaĲt—ı—Ĳt— i pŘopŘi Řisultati 
— adattaĲdo l— stŘat—Či— op—Řativ— p—Ř ıassiıizzaŘ— l'iıpatto positivo Č—Ĳ—Řato sul t—ssuto 
social— — sull'aıbi—Ĳt—, iĲt—ŘpŘ—taĲdo la Ř—spoĲsabilità social— ĲoĲ coı— uĲ ı—Řo 
ad—ıpiı—Ĳto ċoŘıal—, ıa coı— uĲ pŘiĲcipio caŘdiĲ— d—lla pŘopŘia id—Ĳtità. 
 

 

 
Partnership, collaborazioni con altre organizzazioni 
 

 

N—l coŘso d—l ͑͏͔͑, la AıaĲ Soci—tà Coop—Řativa Social— ha ult—ŘioŘı—Ĳt— coĲsolidato l— 
paŘtĲ—Řship stŘat—Čich— stŘ—tt— Ĳ—Čli aĲĲi pŘ—c—d—Ĳti, coĲtŘibu—Ĳdo iĲ ıodo attivo allo sviluppo 
d—lla coıuĲità iĲ cui op—Řa attŘav—Řso il sost—ČĲo — la co-pŘoČ—ttazioĲ— di iĲiziativ— sociali, 
cultuŘali — di iĲclusioĲ—. 



L'allaŘČaı—Ĳto d—lla Ř—t— t—ŘŘitoŘial— ha visto l'avvio — il coĲsolidaı—Ĳto di iıpoŘtaĲti siĲ—ŘČi— 
pŘoČ—ttualiϡ 
• PaŘtĲeŘship Ĳel PŘoČetto FAMI coĲ le ACLI CaČliaŘi: La coop—Řativa paŘt—cipa attivaı—Ĳt— 

iĲ ŗualità di paŘtĲ—Ř all— attività d—l pŘoČ—tto a val—Ř— sul FoĲdo Asilo, MiČŘazioĲ— — 
IĲt—ČŘazioĲ— ϼFAMIϽ, iĲ stŘ—tta collaboŘazioĲ— coĲ l— ACLI di CaČliaŘI iĲ siĲ—ŘČia coĲ il CREI 
ACLI SaŘd—ČĲa — la R—ČioĲ— AutoĲoıa d—lla SaŘd—ČĲa, si coĲc—ĲtŘaĲo sul pot—Ĳziaı—Ĳto 
d—i s—Řvizi t—ŘŘitoŘiali di accoČli—Ĳza — sull'iĲclusioĲ— liĲČuistica — social— d—i cittadiĲi 
stŘaĲi—Ři ċocalizzato sul ŘafoŘzaı—Ĳto d—Čli ufici pubblici 

 

• PaŘtĲeŘship coĲ l'ISFOP ϼIstituto SaŘdo peŘ la FoŘıazioĲe PŘoċessioĲaleϽϡ Ĳ—l dic—ıbŘ— 
͑͏͔͑ è stata costituita l'ATS TANIT, uĲ'AssociazioĲ— T—ıpoŘaĲ—a di Scopo di cui ċa paŘt— 
l'—Ĳt— di ċoŘıazioĲ— accŘ—ditato ISFOx iĲsi—ı— ad altŘi paŘtĲ—Ř Ř—ČioĲali ϼStudio L&x, AMAN 
— AssociazioĲ— W—lcoı— to SaĲt'AĲtiocoϽ. Il pŘoČ—tto TANIT ch— saŘà op—Řativo a paŘtiŘ— dal 
͑͏͕͑, si occup—Řà di iĲs—Řiı—Ĳto socio-lavoŘativo — ċoŘıazioĲ— ıiŘata d—i b—Ĳ—iciaŘi 
cittadiĲi di xa—si T—Řzi  

 

• PŘotocollo d'iĲtesa coĲ ARC OdV: RiıaĲ— stabil— — op—Řativo il pŘotocollo d'iĲt—sa siČlato 
all'iĲizio d—l ͑͏͓͑ coĲ l'ARC ϼAssociazioĲ— CultuŘal— — di VoloĲtaŘiato LGBTQIA+ OdVϽ. La 
paŘtĲ—Řship è iĲalizzata alla pŘoıozioĲ— d—ll'iĲclusioĲ— — d—lla ĲoĲ discŘiıiĲazioĲ—, 
poĲ—Ĳdo al c—ĲtŘo la diċ—sa d—i diŘitti d—ll— p—ŘsoĲ— LGBTQIA+ — di altŘ— ıiĲoŘaĲz— 
vulĲ—Řabili iĲ coĲt—sti ıiČŘatoŘi. 

 

A ČaŘaĲzia d—lla solidità oŘČaĲizzativa, patŘiıoĲial— — d—ll'iıp—ČĲo costaĲt— Ĳ—l coĲtŘasto all— 
discŘiıiĲazioĲi, la coop—Řativa ıaĲti—Ĳ— l— s—Ču—Ĳti iscŘizioĲiϡ 

ReČistŘo deČli eĲti e delle associazioĲi a ċavoŘe deČli iııiČŘati IscŘitta dal ͑͏͐͘ alla pŘiıa 
s—zioĲ— d—l R—ČistŘo istituito pŘ—sso il MiĲist—Řo d—l LavoŘo — d—ll— xolitich— Sociali ϼĲ. 
A/͓͔͐͐/͑͏͐͘/CAϽ. Il ıaĲt—Ĳiı—Ĳto d—ll'iscŘizioĲ— pŘ—v—d— la pŘ—disposizioĲ— aĲĲual— di uĲa 
d—ttaČliata Ř—lazioĲ— sull— attività svolt— l'aĲĲo pŘ—c—d—Ĳt— a ċavoŘ— d—i cittadiĲi stŘaĲi—Ři, 
att—staĲdo la tŘaspaŘ—Ĳza — l'—ficacia d—Čli iĲt—Řv—Ĳti di iĲt—ČŘazioĲ—. 

ReČistŘo NazioĲale UNAR IscŘitta al Ĳ. ͓͐͒͐ d—l R—ČistŘo oĲliĲ— d—ll— associazioĲi — d—Čli —Ĳti 
ch— svolČoĲo attività Ĳ—l caıpo d—lla lotta all— discŘiıiĲazioĲi, istituito pŘ—sso la xŘ—sid—Ĳza 
d—l CoĲsiČlio d—i MiĲistŘi ϼDipaŘtiı—Ĳto p—Ř l— xaŘi OppoŘtuĲitàϽ. Si ŘicoŘda ch— l'UNAR ha 
iĲaĲziato il pŘoČ—tto #antiracistwithUNAR, tŘaduc—Ĳdosi iĲ uĲ viŘtuoso laboŘatoŘio t—atŘal— ch— 
ha uĲito ČiovaĲi ıiČŘaĲti — co—taĲ—i italiaĲi. 
 

 

 

Obiettivi Sviluppo Sostenibile SDGs    
 

 

 

Il coĲtŘibuto all'AČeĲda ͑͏͒͏ delle NazioĲi UĲite 

I ͖͐ Obi—ttivi di Sviluppo Sost—Ĳibil— d—ll'AČ—Ĳda ͑͏͒͏ ŘappŘ—s—ĲtaĲo il ŗuadŘo di Řiċ—Řiı—Ĳto 
Člobal— p—Ř afŘoĲtaŘ— l— sid— —coĲoıich—, sociali — aıbi—Ĳtali d—l ĲostŘo t—ıpo. La AıaĲ 
Soci—tà Coop—Řativa Social— iĲt—ČŘa pi—Ĳaı—Ĳt— ŗu—sti pŘiĲcipi Ĳ—l pŘopŘio aČiŘ— ŗuotidiaĲo, 



oŘi—ĲtaĲdo l— attività — i s—Řvizi v—Řso la Č—Ĳ—ŘazioĲ— di uĲ iıpatto positivo, ıisuŘabil— — 
diŘ—ttaı—Ĳt— coĲĲ—sso ai div—Řsi ıacŘo-obi—ttivi stŘat—Čici. 

 

• Obiettivo ͐ | ScoĲiČČeŘe la poveŘtà 

Il coĲtŘibuto d—lla coop—Řativa si coĲiČuŘa coı— uĲ sost—ČĲo —ss—Ĳzial— p—Ř p—ŘsoĲ— ch— 
sp—sso si tŘovaĲo iĲ coĲdizioĲi di —stŘ—ıa vulĲ—Řabilità —coĲoıica al ıoı—Ĳto d—l loŘo aŘŘivo. 
L'—ŘoČazioĲ— di s—Řvizi di accoČli—Ĳza, vitto — alloČČio ŘappŘ—s—Ĳta il pŘiıo passo iĲdisp—Ĳsabil— 
p—Ř sottŘaŘŘ— l'iĲdividuo a uĲo stato di pov—Řtà assoluta. Succ—ssivaı—Ĳt—, Čli ospiti v—ĲČoĲo 
oŘi—Ĳtati v—Řso p—ŘcoŘsi di iĲdip—Ĳd—Ĳza —coĲoıica, aČ—volaĲdo l'acc—sso a coŘsi di 
ċoŘıazioĲ— pŘoċ—ssioĲal— — suppoŘtaĲdo l'iĲs—Řiı—Ĳto Ĳ—l ı—Řcato d—l lavoŘo. IĲiĲ—, lo 
spoŘt—llo iĲt—ŘĲo sosti—Ĳ— i cittadiĲi stŘaĲi—Ři Ĳ—l disbŘiČo d—ll— pŘatich— p—Ř l'acc—sso ai b—Ĳ—ici 
sociali, ı—ĲtŘ— l'—Ĳt— pŘoıuov— azioĲi di Ř—t— p—Ř coĲtŘastaŘ— l'—ı—ŘČ—Ĳza abitativa, ċavoŘ—Ĳdo 
l'acc—sso a soluzioĲi alloČČiativ— diČĲitos—. 
 

• Obiettivo ͒ | Salute e beĲesseŘe 

I coĲt—sti ıiČŘatoŘi poŘtaĲo sp—sso coĲ sé bisoČĲi saĲitaŘi, di pŘ—v—ĲzioĲ— — psicoloČici 
coıpl—ssi, aıbito iĲ cui la coop—Řativa aČisc— p—Ř ČaŘaĲtiŘ— la pi—Ĳa tut—la d—l diŘitto alla 
salut—. AttŘav—Řso il s—Řvizio di assist—Ĳza social— si ČaŘaĲtiscoĲo p—ŘcoŘsi di couĲs—lliĲČ — 
suppoŘto psicoloČico ċocalizzati sull— vulĲ—Řabilità p—ŘsoĲali. xaŘall—laı—Ĳt—, ČŘazi— al lavoŘo 
ċoĲdaı—Ĳtal— d—i ı—diatoŘi liĲČuistico-cultuŘali, l'—Ĳt— ċacilita l'iscŘizioĲ— al S—Řvizio SaĲitaŘio 
NazioĲal—, l'accoıpaČĲaı—Ĳto all— visit— ı—dich— — il ŘaccoŘdo coĲ i ı—dici sp—cialistici d—l 
t—ŘŘitoŘio. 
 

• Obiettivo ͓ | IstŘuzioĲe di ŗualità 

L'appŘ—Ĳdiı—Ĳto — l'alċab—tizzazioĲ— soĲo coĲsid—Řati i pilastŘi ċoĲdaı—Ĳtali p—Ř 
uĲ'iĲt—ČŘazioĲ— Ř—al— — p—Ř l'—ıpow—Řı—Ĳt d—i b—Ĳ—iciaŘi. La coop—Řativa iĲc—Ĳtiva — suppoŘta 
l'iscŘizioĲ— — la ċŘ—ŗu—Ĳza ai p—ŘcoŘsi di alċab—tizzazioĲ— — ai coŘsi istituzioĲali di liĲČua italiaĲa 
p—Ř stŘaĲi—Ři. IĲsi—ı— a ŗu—sto p—ŘcoŘso liĲČuistico, v—ĲČoĲo pŘoČ—ttati — attivati laboŘatoŘi 
—ducativi iĲt—ŘĲi p—Ř p—Řı—tt—Ř— l'acŗuisizioĲ— di coıp—t—Ĳz— tŘasv—Řsali, stiıolaĲdo uĲa 
cŘ—scita cultuŘal— — p—ŘsoĲal— duŘatuŘa. 
 

• Obiettivo 8 | LavoŘo diČĲitoso e cŘescita ecoĲoıica 

L'acc—sso a uĲ'occupazioĲ— Ř—ČolaŘ— — Čiustaı—Ĳt— Ř—tŘibuita costituisc— il tŘaČuaŘdo id—al— di 
ciascuĲ p—ŘcoŘso di iĲs—Řiı—Ĳto social—. Gli op—ŘatoŘi ofŘoĲo uĲ s—Řvizio ıiŘato di bilaĲcio 
d—ll— coıp—t—Ĳz—, st—suŘa — aČČioŘĲaı—Ĳto d—l cuŘŘiculuı vita— — pŘ—paŘazioĲ— ai colloŗui di 
s—l—zioĲ—. Allo st—sso t—ıpo, si coĲsolidaĲo paŘtĲ—Řship stabili coĲ azi—Ĳd— locali — aČ—Ĳzi— 
p—Ř il lavoŘo, pŘoıuov—Ĳdo attivaı—Ĳt— la coĲosc—Ĳza d—i diŘitti d—i lavoŘatoŘi — d—ll— ĲoŘıativ— 
di s—ttoŘ— p—Ř pŘ—v—ĲiŘ— oČĲi ċ—Ĳoı—Ĳo di sċŘuttaı—Ĳto. 
 

• Obiettivo ͐͏ | RiduŘŘe le disuČuaČliaĲze 

L'iĲt—Řa ıissioĲ— istituzioĲal— d—lla coop—Řativa è iĲtŘiĲs—caı—Ĳt— l—Čata all'abbattiı—Ĳto 
d—ll— baŘŘi—Ř— — d—ll— dispaŘità sociali, —coĲoıich— — cultuŘali. L'—Ĳt— op—Řa ŗuotidiaĲaı—Ĳt— 
p—Ř coıbatt—Ř— lo stiČıa — i pŘ—Čiudizi l—Čati ai cittadiĲi ıiČŘaĲti, ČaŘaĲt—Ĳdo paŘità di acc—sso 
all— oppoŘtuĲità — ai s—Řvizi s—Ĳza distiĲzioĲ— di pŘov—Ĳi—Ĳza, —tĲia o Ř—liČioĲ—. A ŗu—sto 



iıp—ČĲo iĲt—ŘĲo si afiaĲcaĲo iĲiziativ— di s—ĲsibilizzazioĲ— pubblica volt— a tŘası—tt—Ř— alla 
coıuĲità local— il valoŘ— d—lla div—Řsità — d—ll'iĲclusioĲ—. 
 

• Obiettivo ͐͐ | Città e coıuĲità sosteĲibili 
La sost—Ĳibilità di uĲ t—ŘŘitoŘio si ıisuŘa aĲch— attŘav—Řso la sua capacità di Č—Ĳ—ŘaŘ— co—sioĲ— 
— sicuŘ—zza social— stŘuttuŘata. La AıaĲ pŘoČ—tta — Ř—alizza —v—Ĳti cultuŘali, aŘtistici — laboŘatoŘi 
ap—Řti al t—ŘŘitoŘio ch— ċavoŘiscoĲo l'iĲcoĲtŘo Ř—al— — lo scaıbio tŘa la popolazioĲ— local— — Čli 
ospiti d—i c—ĲtŘi. Qu—sta stŘ—tta collaboŘazioĲ— coĲ istituzioĲi, —Ĳti d—l T—Řzo S—ttoŘ— — Ř—ti 
associativ— locali p—Řı—tt— di stŘuttuŘaŘ— uĲ t—ssuto coıuĲitaŘio più accoČli—Ĳt— — Ř—sili—Ĳt—. 
 

• Obiettivo ͕͐ | Pace, Čiustizia e istituzioĲi solide 

Il Řisp—tto d—i diŘitti uıaĲi — la tŘaspaŘ—Ĳza aııiĲistŘativa ČuidaĲo l— Ř—lazioĲi —st—ŘĲ— d—lla 
coop—Řativa iĲ oČĲi suo asp—tto. Lo spoŘt—llo p—Ř il DisbŘiČo xŘatich— suppoŘta i b—Ĳ—iciaŘi 
Ĳ—ll'acc—sso alla Čiustizia — Ĳ—lla coŘŘ—tta Č—stioĲ— d—ll— pŘoc—duŘ— buŘocŘatich— p—Ř la Řichi—sta 
di pŘot—zioĲ— iĲt—ŘĲazioĲal—. AttŘav—Řso ŗu—sta attività, l'oŘČaĲizzazioĲ— collaboŘa coĲ la 
xŘ—ċ—ttuŘa — Čli oŘČaĲi istituzioĲali pŘ—posti p—Ř ottiıizzaŘ— i ıod—lli di accoČli—Ĳza, tut—laĲdo 
la diČĲità iĲtŘiĲs—ca di oČĲi siĲČola p—ŘsoĲa. 
AttŘav—Řso l'iĲs—Řiı—Ĳto — la Ř—ĲdicoĲtazioĲ— di ŗu—sti obi—ttivi all'iĲt—ŘĲo d—l pŘopŘio BilaĲcio 
Social—, la AıaĲ Soci—tà Coop—Řativa Social— —splicita l— azioĲi coĲcŘ—t— Ř—alizzat— — ıappa i 
Řisultati coĲs—Čuiti, ofŘ—Ĳdo uĲa t—stiıoĲiaĲza taĲČibil— d—l pŘopŘio coĲtŘibuto stŘat—Čico alla 
costŘuzioĲ— di uĲ ċutuŘo più —ŗuo, iĲclusivo — sost—Ĳibil—. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Politiche e strategie 

 

IĲ stŘ—tta Ř—lazioĲ— coĲ Čli Obi—ttivi di Sviluppo Sost—Ĳibil— d—ll'AČ—Ĳda ONU ͑͏͒͏, volti a 
coĲtŘastaŘ— la pov—Řtà, l'iĲ—ČuaČliaĲza, l'—sclusioĲ— social— — l— discŘiıiĲazioĲi, la AıaĲ 
Soci—tà Coop—Řativa Social— oŘi—Ĳta la pŘopŘia azioĲ— stŘat—Čica p—Ř Č—Ĳ—ŘaŘ— uĲ Ř—al— sviluppo 
social— —d —coĲoıico. FiĲ daČli —soŘdi, l'oŘČaĲizzazioĲ— ha adottato uĲ appŘoccio 
ıultistak—hold—Ř iĲclusivo, ċoĲdato su lussi coıuĲicativi costaĲti — pŘoc—ssi di coĲċŘoĲto 
coĲtiĲuo. Qu—sta iıpostazioĲ— si tŘaduc— Ĳ—lla dispoĲibilità a stŘiĲČ—Ř— iıp—ČĲi ċoŘıali — a 
Ř—alizzaŘ— attività coĲcŘ—t— p—Ř ŘispoĲd—Ř— iĲ ıodo ıiŘato all— div—Řs— istaĲz— d—l t—ŘŘitoŘio. 

La coop—Řativa Řis—Řva uĲa paŘticolaŘ— att—ĲzioĲ— alla valoŘizzazioĲ— di tutti Čli iĲt—ŘlocutoŘi coĲ 
i ŗuali iĲstauŘa Ř—lazioĲi di scaıbio — i cui iĲt—Ř—ssi ŘisultaĲo diŘ—ttaı—Ĳt— coŘŘ—lati al buoĲ 
aĲdaı—Ĳto d—ll'—Ĳt—. 
Gli StakeholdeŘ iĲteŘĲi ed esteŘĲi 



La Ř—t— d—ll— Ř—lazioĲi si aŘticola iĲ du— ıacŘocat—ČoŘi— ċoĲdaı—Ĳtali, capaci di attivaŘ— siĲ—ŘČi— 
iĲt—ŘĲ— — scaıbi coĲ l'—st—ŘĲo. 
I poŘtatoŘi di iĲt—Ř—ss— iĲt—ŘĲi iĲcludoĲo i soci lavoŘatoŘi, i dip—Ĳd—Ĳti, i collaboŘatoŘi, i 
coĲsul—Ĳti — i voloĲtaŘi, i ŗuali ŘappŘ—s—ĲtaĲo il ıotoŘ— op—Řativo — valoŘial— d—lla stŘuttuŘa. 

Gli stak—hold—Ř —st—ŘĲi coıpŘ—ĲdoĲo iĲv—c— Čli ut—Ĳti stŘaĲi—Ři accolti, i ıiĲoŘi, Čli adol—sc—Ĳti, 
i Ĳ—oıaČČioŘ—ĲĲi, l— p—ŘsoĲ— coĲ disabilità — l— ċaıiČli—. A ŗu—sti si aČČiuĲČoĲo la coıuĲità 
local—, il t—ssuto associazioĲistico, i ċoŘĲitoŘi, i iĲaĲziatoŘi — la xubblica AııiĲistŘazioĲ—, coĲ 
cui la coop—Řativa co-pŘoČ—tta l— Řispost— ai bisoČĲi —ı—ŘČ—Ĳti. 
 

Modalità e livelli di coiĲvolČiıeĲto 

x—Ř ČaŘaĲtiŘ— uĲa paŘt—cipazioĲ— Ř—al—, la coop—Řativa adotta dif—Ř—Ĳti stŘat—Či— di 
coiĲvolČiı—Ĳto — coĲsultazioĲ—, div—Řsiicat— iĲ bas— alla cat—ČoŘia di Řiċ—Řiı—Ĳto. 

x—Ř la cat—ČoŘia d—i Soci, la Ř—lazioĲ— si —spŘiı— attŘav—Řso uĲ pŘoċoĲdo ŘappoŘto di scaıbio 
ıutualistico, d—cisioĲal— — di iĲs—Řiı—Ĳto lavoŘativo. Il liv—llo di coiĲvolČiı—Ĳto è di caŘatt—Ř— 
Č—Ĳ—Řal— — abbŘaccia l'iĲt—Řa attività coıpl—ssiva d—lla coop—Řativa. L— ıodalità utilizzat— 
coıbiĲaĲo azioĲi di tipo coĲsultivo, coı— l'iĲvio p—Řiodico di ŗu—stioĲaŘi di valutazioĲ—, — 
azioĲi pŘopŘiaı—Ĳt— bidiŘ—zioĲali, ŗuali la pŘoıozioĲ— di ċocus ČŘoup — tavoli di coĲċŘoĲto 
d—dicati. 
x—Ř la cat—ČoŘia d—i LavoŘatoŘi, il ŘappoŘto si ċocalizza sull'iĲt—ČŘazioĲ— — sui p—ŘcoŘsi di 
iĲs—Řiı—Ĳto lavoŘativo. IĲ ŗu—sto caso, il liv—llo di coiĲvolČiı—Ĳto è oŘi—Ĳtato a uĲ coĲċŘoĲto 
sp—ciico su siĲČoli s—ttoŘi o attività d—lla coop—Řativa, coĲ paŘticolaŘ— Řiċ—Řiı—Ĳto all— politich— 
di w—lċaŘ— iĲt—ŘĲo o all'oŘČaĲizzazioĲ— d—ll— ıaĲsioĲi. L— ıodalità iıpi—Čat— iĲcludoĲo 
stŘuı—Ĳti ıoĲodiŘ—zioĲali di tipo iĲċoŘıativo, tŘa cui spicca la difusioĲ— — la coĲdivisioĲ— 
capillaŘ— d—l BilaĲcio Social— a tutto il p—ŘsoĲal—. 
IĲiĲ—, p—Ř ŗuaĲto ŘiČuaŘda il coiĲvolČiı—Ĳto d—Čli stak—hold—Ř —st—ŘĲi iĲ attività di Řic—Řca o 
pŘoČ—ttualità iĲĲovativ—, si Řil—va ch— Ĳ—ll'aĲĲo di Ř—ĲdicoĲtazioĲ— ĲoĲ soĲo stat— iĲtŘapŘ—s— o 
svolt— Ĳuov— azioĲi iĲ ŗu—sto sp—ciico aıbito d—lla coop—ŘazioĲ—. 
 

 

 

 

Il valore cooperativo 

I soci d—lla AıaĲ Soci—tà Coop—Řativa Social— soĲo uĲiti da uĲa pŘoċoĲda ad—sioĲ— a valoŘi 
—tici — pŘiĲcipi solidaŘistici. La sc—lta d—lla ċoŘıa coop—Řativa ŘispoĲd— alla ċ—Řıa coĲviĲzioĲ— 
ch— la coĲdivisioĲ— — l'iĲt—ŘazioĲ— costituiscaĲo la chiav— p—Ř ŘafoŘzaŘ— l— id—— pŘoČ—ttuali, 
ı—tt—Ĳdo a sist—ıa — valoŘizzaĲdo l— div—Řs— —sp—Ři—Ĳz— — coĲosc—Ĳz— iĲdividuali. 
Il ıod—llo di Č—stioĲ— si basa su uĲ'—coĲoıia solidaŘistica — ĲoĲ sp—culativa, iĲ cui i pŘiĲcipi di 
—ŗuità, uČuaČliaĲza — solidaŘi—tà ČuidaĲo oČĲi azioĲ—. IĲ ŗu—sto coĲt—sto, il pŘoitto ĲoĲ vi—Ĳ— 
iĲt—so coı— il iĲ— d—ll'aČiŘ— iıpŘ—ĲditoŘial—, b—Ĳsì coı— uĲo stŘuı—Ĳto —ss—Ĳzial— p—Ř 
ČaŘaĲtiŘ— la sost—Ĳibilità —coĲoıica — la solidità stŘuttuŘal— d—lla coop—Řativa, coĲs—Ĳt—Ĳdo di 
Ř—alizzaŘ— al ı—Člio la ıissioĲ— social— sul t—ŘŘitoŘio. 
 

L'applicazioĲe dei pŘiĲcipi coopeŘativi iĲteŘĲazioĲali 



N—ll'op—Řatività ŗuotidiaĲa, l'—Ĳt— s—Ču— ċ—d—lı—Ĳt— i pŘiĲcipi coop—Řativi iĲt—ŘĲazioĲali, 
d—cliĲaĲdoli iĲ Ř—Čol— chiaŘ— di Čov—ŘĲaĲc— — paŘt—cipazioĲ—ϡ 
 

DeıocŘazia e paŘtecipazioĲe ecoĲoıica 

I soci coĲtŘibuiscoĲo attivaı—Ĳt— a d—iĲiŘ— l— politich— — l— d—cisioĲi azi—Ĳdali, paŘt—cipaĲdo 
iĲ ıodo diŘ—tto — paŘitaŘio s—coĲdo il pŘiĲcipio d—ıocŘatico. Al coĲt—ıpo, ciascuĲ ı—ıbŘo 
coĲcoŘŘ— alla costituzioĲ— d—l capital— social—, suppoŘtaĲdo il b—Ĳ—ss—Ř— coll—ttivo — la stabilità 
iĲaĲziaŘia d—lla coop—Řativa. 
 

AutoĲoıia e iĲdipeĲdeĲza.  
L'oŘČaĲizzazioĲ— ıaĲti—Ĳ— la pŘopŘia autoĲoıia — autosufici—Ĳza d—cisioĲal—, assicuŘaĲdo 
ch— oČĲi sc—lta stŘat—Čica o Č—stioĲal— Řil—tta ċ—d—lı—Ĳt— i valoŘi ċoĲdaĲti — Čli obi—ttivi di 
iĲclusioĲ— d—ll'—Ĳt—. 
 

PoŘta apeŘta e ĲoĲ discŘiıiĲazioĲe.  
La coop—Řativa ad—Řisc— stabilı—Ĳt— al pŘiĲcipio d—lla "poŘta ap—Řta", accoČli—Ĳdo chiuĲŗu— 
coĲdivida i valoŘi sociali — i iĲi istituzioĲali, ČaŘaĲt—Ĳdo paŘità di acc—sso —d —sclud—Ĳdo 
ŗualsiasi ċoŘıa di discŘiıiĲazioĲ— social—, di Č—Ĳ—Ř—, politica o Ř—liČiosa. 
 

FoŘıazioĲe e sviluppo del ıoviıeĲto coopeŘativo 

La cŘ—scita pŘoċ—ssioĲal— d—i soci vi—Ĳ— coĲsid—Řata uĲa l—va ċoĲdaı—Ĳtal— p—Ř lo sviluppo 
d—ll'iĲt—Řa coop—ŘativaϢ p—Ř ŗu—sto ıotivo, l'—Ĳt— iĲv—st— Ĳ—lla ċoŘıazioĲ— coĲtiĲua — 
Ĳ—ll'aČČioŘĲaı—Ĳto d—ll— coıp—t—Ĳz— iĲt—ŘĲ—. 
IĲoltŘ—, ıossa dalla coĲviĲzioĲ— ch— la coop—ŘazioĲ— tŘa coop—Řativ— sia lo stŘuı—Ĳto id—al— 
p—Ř ċavoŘiŘ— uĲo sviluppo duŘ—vol— — sost—Ĳibil— d—ll— coıuĲità locali, la AıaĲ è oŘČoČliosa di 
ad—ŘiŘ— alla LeČacoop ϼLeČa NazioĲale delle CoopeŘative e MutueϽ, paŘt—cipaĲdo 
attivaı—Ĳt— alla vita associativa p—Ř sost—Ĳ—Ř—, iĲt—ČŘaŘ— — ŘafoŘzaŘ— il ıoviı—Ĳto coop—Řativo 
— l'—coĲoıia social—. 
 

 

 

 

Obiettivi di Miglioramento 

Obiettivi di miglioramento della rendicontazione sociale  

Il pŘoc—sso di Ř—ĲdicoĲtazioĲ— ŘappŘ—s—Ĳta uĲa caŘta d'id—Ĳtità iĲ coĲtiĲuo aČČioŘĲaı—Ĳto p—Ř 
la coop—Řativa. xiù ch— uĲ ı—Řo biČli—tto da visita p—Ř l'—st—ŘĲo, il BilaĲcio Social— costituisc— 
uĲ ıoı—Ĳto di pŘoċoĲda Řil—ssioĲ— sul p—ŘcoŘso iĲtŘapŘ—so — sull— tapp— iĲt—Řı—di— 
Ĳ—c—ssaŘi— al ŘaČČiuĲČiı—Ĳto d—Čli obi—ttivi istituzioĲali. L'appŘoccio d—ll'—Ĳt— a ŗu—sto 
stŘuı—Ĳto è Čuidato dalla coĲsap—vol—zza ch— oČĲi ciclo di Ř—ĲdicoĲtazioĲ— ofŘ— aıpi ıaŘČiĲi 
di —voluzioĲ— — ıiČlioŘaı—Ĳto. 
IĲ uĲ'ottica di piaĲiicazioĲ— stŘat—Čica a ı—dio t—ŘıiĲ—, la coop—Řativa si pŘopoĲ— di 
iıpl—ı—ĲtaŘ—, a paŘtiŘ— dall— pŘossiı— aĲĲualità, uĲa s—Ři— di azioĲi ıiŘat— a ottiıizzaŘ— 



l'iıpatto — la tŘaspaŘ—Ĳza d—lla pŘopŘia Č—stioĲ—. TŘa Čli obi—ttivi pŘioŘitaŘi iČuŘaĲo il 
coĲsolidaı—Ĳto di uĲa paŘt—cipazioĲ— aĲcoŘa più iĲt—Ĳsa — attiva da paŘt— d—lla bas— social— 
— l'—st—ĲsioĲ— d—i pŘoc—ssi di coiĲvolČiı—Ĳto — coĲsultazioĲ— aČli attoŘi —st—ŘĲi d—l t—ŘŘitoŘio. 
xaŘall—laı—Ĳt—, l'oŘČaĲizzazioĲ— iĲt—Ĳd— puĲtaŘ— sul pot—Ĳziaı—Ĳto ŗualitativo — ŗuaĲtitativo 
d—i s—Řvizi —ŘoČati, suppoŘtato da uĲa stiıa s—ıpŘ— più puĲtual— — ŘiČoŘosa d—ll— t—ıpistich— — 
d—ll— ŘisoŘs— iıpi—Čat—. 
 

Obiettivo Livello di approfondimento del Bilancio sociale 

Il BilaĲcio Social— ĲoĲ vi—Ĳ— iĲt—so dalla coop—Řativa coı— uĲ docuı—Ĳto statico, b—Ĳsì 
coı— uĲo stŘuı—Ĳto diĲaıico — iĲ costaĲt— —voluzioĲ—, capac— di Řil—tt—Ř— l'id—Ĳtità — la 
tŘaspaŘ—Ĳza d—ll'—Ĳt—. IĲ liĲ—a coĲ il p—ŘcoŘso di ıiČlioŘaı—Ĳto avviato — Ĳ—ll'ottica d—lla 
piaĲiicazioĲ— stŘat—Čica, l'oŘČaĲizzazioĲ— si poĲ— coı— obi—ttivo caŘdiĲ— l'iĲĲalzaı—Ĳto d—l 
liv—llo di appŘoċoĲdiı—Ĳto d—lla Ř—ĲdicoĲtazioĲ—, ıuov—Ĳdo coĲ d—cisioĲ— v—Řso la 
Ř—alizzazioĲ— di uĲ BilaĲcio Social— pŘopŘiaı—Ĳt— paŘt—cipato. 

Qu—sto p—ŘcoŘso di —voluzioĲ— ı—todoloČica —d —spositiva si aŘticola attŘav—Řso du— diŘ—ttŘici 
op—Řativ— pŘiĲcipaliϡ 

 La coop—Řativa si iıp—ČĲa a ıiČlioŘaŘ— l'—sposizioĲ— — la ŗualità d—i coĲt—Ĳuti d—l 
docuı—Ĳto, valoŘizzaĲdo i ŘiscoĲtŘi, l— oss—ŘvazioĲi — l— valutazioĲi Řaccolt— daČli iĲt—ŘlocutoŘi 
iĲt—ŘĲi —d —st—ŘĲi. Qu—sto pŘoc—sso di ascolto attivo coĲs—ĲtiŘà di coČli—Ř— coĲ pŘ—cisioĲ— Čli 
asp—tti da iıpl—ı—ĲtaŘ—, afiĲaĲdo la capacità di Ř—ĲdicoĲtaŘ— l'iıpatto social— Č—Ĳ—Řato. 

Al iĲ— di Ř—Ĳd—Ř— il docuı—Ĳto più acc—ssibil—, tŘaspaŘ—Ĳt— — viciĲo alla coıuĲità, v—ŘŘà 
pot—Ĳziato l'iıpiaĲto visivo d—lla Ř—ĲdicoĲtazioĲ—. SaŘà pŘ—visto l'iĲs—Řiı—Ĳto di uĲ ıaČČioŘ 
Ĳuı—Řo di iııaČiĲi — coĲtŘibuti ċotoČŘaici ŘappŘ—s—Ĳtativi d—ll— attività ŗuotidiaĲ—, uĲa sc—lta 
iĲalizzata a ŘaccoĲtaŘ— iĲ ıodo iıı—diato, Ř—alistico — taĲČibil— il Řuolo social— d—lla 
coop—Řativa — il valoŘ— d—ll— Ř—lazioĲi uıaĲ— costŘuit— Ĳ—i c—ĲtŘi. 

Obiettivo Diversiicazione dei servizi oferti  

N—ll'ottica di uĲa cŘ—scita sost—Ĳibil— — co—Ř—Ĳt— coĲ la pŘopŘia id—Ĳtità, la AıaĲ Soci—tà 
Coop—Řativa Social— ha d—iĲito uĲa chiaŘa tŘai—ttoŘia di sviluppo iĲalizzata ad aıpliaŘ— il 
pŘopŘio iıpatto positivo sul t—ŘŘitoŘio. L'obi—ttivo stŘat—Čico pŘioŘitaŘio coĲsist— 
Ĳ—ll'iĲcŘ—ı—ĲtaŘ— — div—ŘsiicaŘ— i s—Řvizi of—Řti, uĲa sc—lta oŘi—Ĳtata a Č—Ĳ—ŘaŘ— Ĳuov— — 
ıaČČioŘi occasioĲi di lavoŘo, iĲ paŘticolaŘ— p—Ř i soci — i lavoŘatoŘi ĲoĲ soci, ČaŘaĲt—Ĳdo al 
coĲt—ıpo stabilità occupazioĲal—. 

Qu—sto pot—Ĳziaı—Ĳto op—Řativo è stŘ—ttaı—Ĳt— iĲt—ŘcoĲĲ—sso al p—Řs—Čuiı—Ĳto d—lla 
ıissioĲ— social— d—lla coop—Řativa, ch— v—d— al c—ĲtŘo la tut—la d—ll— ċasc— più ċŘaČili — la 
co—sioĲ— d—lla coıuĲità local—. L'aıpliaı—Ĳto d—ll— attività ŘispoĲd—Řà iĲ ıodo s—ıpŘ— più 
puĲtual— ai bisoČĲi —ı—ŘČ—Ĳti d—l coĲt—sto t—ŘŘitoŘial—, iĲt—ČŘaĲdosi coĲ l— Ř—ti di 
collaboŘazioĲ— Čià attiv— coĲ l— istituzioĲi pubblich— — il T—Řzo S—ttoŘ—. 

 

 

 


